
2026年青岛市政府工作报告重点
部署“中国康湾”建设，明确提出“聚力
突破基因和细胞诊疗等新赛道”。同
年，青岛持续深化分级诊疗建设，确立

“大病不出市、常见病不出区、康复回基
层”的发展目标。两份部署指向同一个
民生命题：一座城市的高水平医疗实
力，归根结底，要看“急危重症患者”能
否在家门口得到及时、优质的救治。

造血干细胞移植，是检验区域血
液病救治能力的“试金石”。急性白血
病、重型再生障碍性贫血、骨髓增生异
常综合征等疾病，发病患者中不乏年
轻群体，部分病情进展迅猛，治疗窗口
期十分宝贵。国家层面已将造血干细
胞移植列为区域医疗中心血液专科必
备核心能力，要求科室具备移植仓与仓
外配套住院的完整服务能力。如今，山
东大学齐鲁医院（青岛）济众楼病房内，
17间造血干细胞移植仓改造工作已全
部完成，于11月10日正式重启并投入
使用。这一关键设施的落地，正是为了
回应“大病不出市”在血液病领域最现
实的考题：需要接受移植的患者，能否
在青岛如期入仓开展治疗。

山东大学齐鲁医院（青岛）移植仓重启。

17间移植仓投用
补齐重症血液病救治容量短板

据山东大学齐鲁医院（青岛）血液
科副主任李召介绍，目前科室已有二
十余名患者排队等待移植入仓。其中
有一名来自新疆的罕见神经系统疾病
患者，已经完成明确诊断与前期治疗，
病情处于相对稳定状态，但受限于移
植仓位不足，只能原地等待。“移植仓
正式重启后，这名患者即可顺利入仓
接受治疗。”李召说道。

在造血干细胞移植诊疗中，等待
绝非简单被动观望。一旦患者需要进
入移植程序，整个诊疗流程便有严格
的时间节点，然而，治疗开展直接受仓
位排期制约。以往，部分患者因无法
长期等待，不得不远赴外地求医。17
间移植仓建成投用，有望极大缩短患
者的等待周期。

医院提出，近年来，伴随着全院的
快速发展，未来的目标是要将血液科
打造成为胶东半岛规模、技术水平及

服务能力领先的血液病诊疗中心。这份
定位，不只是床位数量的提升，更核心的
要求是拥有全面、高效的承接血液“急危
重症患者”的救治能力。

山东大学齐鲁医院（青岛）血液科主
任郭冬梅表示，科室将造血干细胞移植
作为重症血液病患者救治的核心抓手，
尤其“异基因造血干细胞移植”更是重中
之重，全力提高急性白血病、骨髓增生异
常综合征、重型再生障碍性贫血、原发性
骨髓纤维化、年轻高危难治的淋巴瘤骨
髓瘤等严重血液重症患者的治愈率。对
于这类患者而言，治疗时机把握极其关
键，充足的仓位保障，能够让医生依据患
者具体病情规划诊疗节奏，不再受制于
仓位缺口。

当然，移植仓只是诊疗开展的硬件
条件，解决的是“有没有条件开展治疗”
的问题。移植诊疗的成功落地，还需要
成熟的移植技术体系与全周期患者综合
管理体系共同支撑。

2025年11月，山东大学齐鲁医院（青
岛）与山东省脐血库携手共建“脐带血造
血干细胞移植定点医院”。副院长孟伟在
授牌仪式上提出，双方将在临床研究、技
术培训、医疗质量控制等多维度深化合
作。脐血库拓宽造血干细胞供者来源，17
间移植仓扩充收治承载力，依托齐鲁医院

“济南—青岛双核驱动”模式实现医疗技
术同质化，多重保障共同发力，只为让有
移植需求的患者能够在本地及时入仓。

硬件设施已经就位，更关键的是医
疗团队如何把整套移植体系平稳高效运
转起来。

筑牢人才根基
平稳度过重启运行缓冲期

移植仓重启后，李召全面负责移植
仓及移植后病区的日常管理工作。

仓区内硬件在完全符合国家规范标
准配置的基础上，独立的等离子消毒设
备、新风系统+工程化百级净化系统，共
同搭建了两套独立净化体系，形成了超越
标准的双重安全防护，一套设备出现故
障，另一套可即刻接替运行。另外，移植
仓运转流程严格，医护人员经由专用通道
进入仓区，在缓冲区完成换鞋、更衣等流
程后方可进入封闭诊疗区域；患者入仓
前，则要完成药浴、肠道准备等，多措并
举，最大限度降低患者仓内感染风险。

相较于硬件配置，医疗人才的储备
早已提前布局。移植仓医师团队由4名
副高级及以上职称医师联合高年资主治
医生组成；护理团队保留一批具备移植
仓工作经验的资深护士，并完成人员优
化调配。前期，全体仓区医护人员在原
有移植工作经验的基础上，又分批赴北
京大学人民医院、天津血液病研究所、苏
州大学附属第一医院、浙江大学医学院
附属第一医院等国内顶尖机构进行了移
植专项培训，并与国内领先的移植中心

搭建了良好的协作关系。“移植工作容不
得仓促上阵，我们前瞻性的人才储备奠
定了坚实的基础。”李召说。

另外，重启初期为了充分保证移植
工作顺利进行，团队专门设置了3—6个
月运行缓冲期，采取分批收治模式，不会
满负荷接收患者，从而最大限度保证初
期进仓患者的安全及移植成功率。

“因为缺少仓位，让患者错过最佳治
疗时机，这对患者而言是不公平的，我们
要努力让患者都能在最合适的时间节点
接受规范治疗。”李召坦言，过去常有患
者因久等不到仓位，只能辗转外地就医，
给患者及家庭带来了经济和时间成本的
沉重负担。移植仓全面投用后，这类困
境有望得到显著改善。

目前，山东大学齐鲁医院（青岛）血
液科可开展的移植类型覆盖全面：自体
移植可用于淋巴瘤、多发性骨髓瘤、自身
免疫性疾病的救治；异基因移植可处置
急性白血病、骨髓增生异常综合征、重型
再生障碍性贫血、噬血细胞综合征等，同
胞全合、非血缘全合、单倍体移植均可常
规实施。服务范围不止青岛本市及周边
区县，胶东半岛、山东省内各地市，乃至
省外患者均可前来就诊。

“大病不出市”落实到血液病临床，
有着最朴素的评判标尺：一名需要移植
的重症血液病患者确诊后，究竟要等待
多久才可以进入移植仓；一个需要做异
基因移植的家庭，是否还需要为一席仓
位，举家远赴他乡。

17 间移植仓，扩充的是收治容量，
更是医院向着“胶东半岛服务能力领先
的血液病诊疗中心”目标迈进的关键一
步。谈及亚专科的长远发展，李召态度
务实而审慎：“造血干细胞移植工作作为
血液科重中之重的一环，我们的终极追
求永远是在保证移植更安全、高效的基
础上，取得最佳的移植质量。3—5 年
内，力争做到胶东一流，省内靠前，并在
不远的将来，向着国内有一席之地的造
血干细胞移植及培训中心进发。”

移植工作的成色，从来不在重启仪
式的这一瞬间，而是在后续的每一次排
期、每一例诊疗完成患者安全出仓、每一
位患者得到规范化的移植后照护，最终
疾病治愈面露笑容的那一刻。
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山东大学齐鲁医院（青岛）移植仓重启 胶东血液病诊疗再添硬核支点

早报11月10日讯 在“11·11 排队
日”来临之际，11月10日，青岛城运控股
公交集团李沧巴士公司志愿者走进青岛
北站公交站台，开展“文明排队守秩序，
安全乘车树新风”专项宣传活动，通过张
贴公益海报、发放倡议书、打造主题车厢
等方式，引导市民文明候车、礼让先行，
营造安全有序的公共出行环境。

活动现场，“青岛巴士”志愿者在青岛
北站公交站台、青岛沧口学校等多个客流
较大的站点发放文明乘车倡议书，并在站
牌护栏等位置张贴文明排队公益海报和
温馨提示标语，让往来乘客一进站就能感
受到文明排队的浓厚氛围。同时，公司组
织志愿者在早晚高峰上岗，引导乘客分列
排队、前门上车、后门下车，做到先下后
上；对插队、抢上抢下、拥挤扎堆等不文明
行为进行耐心劝导、及时制止；重点帮扶

老弱病残孕及携带大件行李、带小孩乘客安
全乘车。不少乘客表示，这是第一次知道“排队
日”。市民李先生与工作人员交流时说：“秩序
也是文明的一种。不光是乘车，有时在景区、在
游乐园、在结账时被人插队，感觉很不好受，应
该让更多人了解这个节日。”

为扩大宣传效果，207 路驾驶员孟庆
欣、秦鹤天将207路DD1875号车打造成文
明排队主题车厢，车厢内张贴“排队候车
先下后上”“不抢不挤 安全上车”“礼让特
需 文明同行”“有序排队 从我做起”四条
横幅，并设置“有序上车、安全同行”展牌和

“文明排队守秩序 安全乘车树新风”展牌，
向乘客科普“11·11 排队日”的由来。207
班组长王迪俊表示：“在日常运营中，驾驶
员既要开好车，也要当好文明乘车的引导
员，用实际行动带动更多乘客自觉排队、礼
让出行。” （文/吴冰冰）

先下后上不挤不抢：车厢里的文明课
公交李沧巴士开展“11·11排队日”活动

17间移植仓，17扇“生命窗口”

孟庆欣打造“排队日”主题车厢。李沧巴士供图

06 青岛 报2026年11月11日 星期三 责编：蒋东亮 美编：王亮 审读：赵仿严一线探访


