
600场演出！6万人奔赴！
市北区“大红礼娱”解锁文旅商新生态 两年来48部剧目落地100多场艺术活动轮番上演
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扎根本土原创
青岛新文艺组织创作拿出精品答卷

大红礼娱沉下心做本土孵化，
大部分剧目都是团队孵化共创的原
创作品。主理人张顺是科班出身，
在青岛深耕文化行业 16 年，是资深
艺术创作者和演出经营者，他的作
品连续获得青岛市文艺精品扶持奖
励，这在青岛民营演出机构里是仅
有的，也恰恰体现了青岛“新文艺组
织”的创作影响力：只要扎根本土、
深耕内容，就能闯出属于自己的天
地，成为城市文化建设中不可或缺
的一股力量。

他曾把青岛本土抗日英雄周浩
然烈士的真实事迹搬上舞台，导演并
主演了大型原创话剧《热血浩然》，该
剧获得“青岛市文艺精品扶持奖励”
和“青岛市首届戏剧曲艺大赛专业组
一等奖”。

近期，张顺又在此剧的基础上
改编并导演主演了独角戏《青春浩
然》，充分利用小剧场空间优势，以
沉浸式互动增强戏剧感染力，激发
观众的爱党爱国情怀与文化认同，
首演后口碑持续走高，并获得了统
战领域的关注。

原创独角戏《青春浩然》舞台写
意，一桌、一椅、一箱，演员一人撑起
整台演出。演出中有一处特别设计，
邀请9位现场观众朗读周浩然烈士的
日记，演员由日记内容推进剧情，台
上台下融为一体。参与朗读的观众
说：“读的是日记，感受的却是浩然之
气。”张顺表示：“让观众深度参与，也
是大红礼娱的创作表达。”

此外，取材自青岛市博物馆镇馆
之宝——北魏“丈八双佛”，讲述这两
尊石佛历经“日本盗窃阴谋”与“群众
自发护佛”风波的原创话剧《双生佛
劫》，同样由张顺导演并主演，也获得
了青岛市文艺精品扶持奖励。让沉
睡千年的文物活在了舞台之上，不少
观众看完惊叹：“原来，我们身边的文
物背后藏着这么动人的故事。”

与此同时，大红礼娱始终坚持将
艺术创作与城市文化需求紧密结合，
把艺术的触角延伸到城市的各个角
落，深度参与多项文化惠民项目：魔
术剧目两次受邀走进青岛市妇女儿
童医院，为患病儿童送去欢乐；搭建
专业化演出平台，帮老年大学学员圆
了登台表演的梦想；承接七一主题展
演、短剧取景录制等活动，主动向全
社会开放舞台资源，让不同年龄、不
同群体都能接触到鲜活生动的舞台
艺术。

新空间的方寸之间，既承载着一
座城市的人文记忆，也把文化艺术送
到不同群体身边，真正践行了“让艺
术走进日常”的理念。观众韩女士专
程送来一面锦旗，留言道：“剧场虽
小，装得下大千世界；演员非亲，给予
了快乐时光。”

眼下，这份良性专业生态正吸引
越来越多的创作者汇聚于此。从专
业创作者到普通文艺爱好者，越来越
多热爱艺术的人在这里聚集，让艺术
表达与精神需求持续涌动。

让普通人站上舞台
“专业孵化+大众共创”激荡文艺活水

在以往的剧场里，观众大多是欣
赏者，很少是创作者。而大红礼娱把
舞台的大门向普通人敞开，践行“专
业孵化+大众共创”模式，让老百姓不
再只是看戏，也能成为故事的演绎
者，这正是新大众文艺的生动实践。

国庆上演的实验话剧《先生》，剧
本原型来自福建漳州一名教师的真
实人生。它没有完整线性的故事，是
以片段化人物关系展开，在师生、母
子、夫妻之间的矛盾与和解中层层递
进。该剧由大红礼娱全程创作孵化，
台上既有专业演员，也有素人表演
者。故事的呈现直戳人心，济南、江
西都有观众专门跨城赶来观演，落幕
之时不少观众悄悄抹泪。

“生活里有很多问题，《先生》教
你去生活里找到答案。”大红礼娱小
锦礼剧团导演王延召说，很多在生活
里讲不通的家庭矛盾，放到舞台上演
绎，演员和观众都能获得一场无声反
思。剧场的共创，让观众不再只是看
戏的人，而是在故事里看见自己。

面向孩子，大红礼娱小锦礼剧团
“小演员孵化计划”火热开展，今年
初，小锦礼剧团的小演员们独立撑起

《绿野仙踪》整场演出，最小的演员只
有4岁。《安妮》《文文历险记》等轮番
上演，孩子们经过排练，越来越有“专
业范”，从青少年时期种下一颗热爱
戏剧的种子。

在这里，专业团队负责把关打
磨，普通人释放表达欲望。家长主动
帮忙化妆，观众自愿帮忙剧场服务，
网友写下长篇剧评分享感受。专业
创作者和普通文艺爱好者双向奔赴，
艺术不再是高高在上的展品，变成了
普通人可以亲身参与的生活方式。

流量变“留量”
打通文旅商融合新路径

大红礼娱在商业综合体中成长，
吸引市民和游客日 常 休 闲 中 观 看
演出，这种嵌入烟火的布局，也给
商圈带来了不一样的活力：不少观
众在看演出前后会在商场用餐、购

物，把看演出的文化需求延伸成了实
实在在的消费。这种扎根日常的探
索，为文旅商融合提供了可复制的新
方向，也让文艺走进了烟火日常，浸
润了老百姓的生活。

与此同时，剧场的精彩演出通过网
络社交平台传播扩散，吸引了辽宁、江
西、山西、河南、内蒙古、浙江、四川、江
苏、安徽等地的观众专程来青观看，其
中不乏国外观众，不仅带动了青岛本地
旅游，还实现了商业流量向文化“留量”
的转化。

北京一位某演出团队主理人专程
过来考察后感慨：“开在商场里，还能做
到规模成熟、气质稳定，这样的演出新
空间十分稀缺。”

在这里，剧目覆盖全年龄段，囊括
戏剧、魔术剧、音乐会、亲子剧、曲艺等
多元艺术形式。来青岛旅游的外地游
客，可将观看一场小剧场演出作为城市
体验的一站；本地市民无论年轻人、老
人还是小朋友，都能找到适配自身需求
的演出。这里不仅是一个演出场所，更
是一处“城市情绪剧场”，实现张顺概括
的“艺术生态、精神链接、情绪释放、生
活方式”十六字追求。

600 场是一个亮眼的节点，却远不
是终点。

对观众来说，看剧不是一种解压选
择，而是一种生活模式；舞台不是一个
围墙边界，而是可亲近、可参演的情绪
牧场；大红礼娱也不单单是一处演出场
所，而是获得慰藉、体验成长的心灵驿
站。近年来，市北区多个演艺新空间蓬
勃兴起，推动“文旅+商业+消费”深度
融合，既丰盈大众精神世界，又唤醒商
圈全新活力，更涵养了“港通四海 烟火
市北”的人文气质。未来，这片扎根市
北的演艺新生态，将继续以艺术为桥、
以文化为媒，让城市因文化更具魅力与
温度。

关于繁荣互联网条件下新大众文
艺，相关部署已写入“十五五”规划建
议，2026年政府工作报告进一步明确了
这一任务。大红礼娱的实践恰恰印证：
坚持专业引领、聚焦内容建设、推动孵
化共创、贴近群众需求，就能让普通百
姓既可以走进剧场看戏，也能够站上舞
台讲故事，为城市文旅商融合探索出可
复制的鲜活经验。

演出帷幕会一次次落下，但属于普
通人的舞台故事，仍将继续上演。

文/刘文超 通讯员 曹现梅

夜幕降临，青岛市市北区和达中心城
商场G层，红色鲤鱼造型温暖动人。拖着行
李箱的外地游客、吃完饭遛弯的一家人、相
约休闲的年轻人，走进了“大红礼娱·演出
新空间”的大门。“还是得线下，还是得在现
场，这才是真实的快乐和感动！”不少看完
演出的观众，由衷发出这样的感慨。

从2024年8月正式运营算起，两年来
48部演出剧目落地，100多场艺术活动轮番
上演，完成了600场营业性演出，累计参与
人数超6万人。受到国内国际等众多观众
的喜爱。这家扎根商业综合体的山东首家
综合类演出新空间，探索出文旅商融合的
鲜活样本，为“新大众文艺”写下生动注
脚。大红礼娱走出了不一样的路子，它的

“新”，不只是把剧场搬进商场，更藏在创作
逻辑、参与方式、服务理念三个核心优势之
中，也正是这份独特，让它持续收获市场热
度与群众口碑。

组图：“大红礼娱”600场演出解
锁文旅商新生态。 市北融媒供图


