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昨天，青岛旅游集团与银海旅游集团
联合运营签约仪式举行，青岛海上旅游资
源整合迈出关键一步——位于城市沿海
核心区域的五四广场码头，正式加入由青
岛旅游集团牵头组建的青岛海洋旅游联
合运营体。至此，青岛海洋旅游联合运营
体统筹运营码头达到13座，码头运营规
模位居北方海上旅游行业首位。

今年截至目前，青岛海洋旅游联合
运营体年度接待游客已提前80天超过
去年420万人次的接待总量，规模效应
持续显现。新码头、新场景、新需求、新
消费……资源整合不仅带来客流、消费
的活力涌动，更推动产业要素加快流
动。全市海上旅游加快织成一张网，掀
开了青岛海上旅游的崭新一页。

布“点”核心节点入局

昨天，青岛旅游集团与银海旅游集
团在青岛国际会议中心签署联合运营协
议。全市最大国有旅游集团与最大民营
旅游集团在黄金海岸线上的“握手”，标
志着五四广场码头正式纳入青岛海洋旅
游联合运营体“五统一”管理体系，从过
往单一运营节点升级为全市海上旅游大
格局中的新枢纽。国企平台资源优势与
民企场景运营优势深度互补，真正形成

“1+1＞2”的协同效应，也为全市旅游行
业不同主体间的开放合作打造了可参考
的实践样板。

签约现场，“开放”与“共享”成为关
键词。青岛旅游集团党委副书记、总经
理任现辉介绍，青岛旅游集团与银海旅
游集团的合作，对于补齐浮山湾片区海
上旅游泊位短板，加快优质码头资源联
动发展、培育游艇帆船等高端业态，实现
海上观光与岸上景区打通有着重要的推
动作用。此次签约，不仅是联合运营码
头的扩容，更将加快推动资源成网、业态
成链、产品成体系的深度合作，助力全市
海洋文旅产业高质量发展。

对于市民游客最为关心的航线和产
品问题，记者从签约现场了解到，按照合
作约定，双方将按照“码头统一管理、航
线统一规划、售票统一发售、结算统一归
口、运营统一调度”的“五统一”管理模式，
依托五四广场码头区位优势开发专属海
上产品，联动奥帆中心、栈桥等现有节点，
丰富场景和产品供给，同时持续完善码头
配套、提升游客游览体验。青岛银海集团
常务副总经理于川还透露，在联合开发优
质海上旅游产品、打造特色文旅新场景、
丰富游客体验的同时，下一步双方还将坚
持市场化运营原则，围绕银海游艇俱乐部
旅游管理经验交流及景区联合开发运营
等建立更顺畅的协同机制，推动合作落地
见效，形成行业示范作用。

尤其值得一提的是，这里将成为全
市海岛游航线的重要节点。待条件成熟
后，青岛旅游集团将以此次合作为依托，
适时开通由五四广场码头前往竹岔岛、
灵山岛的近海旅客运输航线以及联动胶
州湾沿岸码头的折返航线。由此，五四
广场码头将成为青岛“城岛联动”海上通
道的重要入口——竹岔岛的原生态渔村
风貌与灵山岛的生态度假资源，将与坐拥
国家5A级景区核心文旅资源的“城市客
厅”形成直达的海上连接，借力交旅融合
加快海岛游破题。与此同时，折返胶州湾
的航线设计，有望将五四广场码头扩展为
串联胶州湾沿岸码头群的枢纽型支点，为
后续全域一程多站式航线预留接口。

从浮山湾到胶州湾，从城市客厅到海
岛渔村，五四广场码头的接入让“点”的密

度和厚度同时提升。在青岛海上旅游联
合运营网络中，13座码头每一座都不是散
落在海岸线上的孤立支点，而是一个各有
分工、彼此呼应的差异化集群的起点。

连“线”全域码头互联

五四广场码头的加入，让青岛海洋
旅游联合运营体整合的码头版图增至
13座，更让人们对青岛海上旅游的新一
页充满期待。

近年来，为彻底破解海上旅游码头
布局分散、运营无序、业态单一、服务参
差等行业痛点，筑牢滨海文旅高质量发
展根基，在市委、市政府专项工作专班指
导下，青岛旅游集团牵头完成多码头系
统性、深层次整合，加快实现全域海上旅
游资源一体化运营。

2023年春节前，海底世界旅游码头
投入使用，青岛奥帆海洋文化旅游区奥
帆中心与海底世界实现海上联通，迈出
了青岛全域码头整合的第一步。2024
年2月，八大峡中苑码头投入使用；2024
年5月，作为前海核心节点的青岛湾栈
桥码头投入使用；2024年8月，青岛轮渡
码头投入旅游运营；2025年7月，海上皇
宫码头建成；2025年8月，在“好客山东·
半岛1号”战略的引领下，灵山岛码头、
积米崖客运码头纳入联合运营；2025年
10 月，红岛东大洋码头投入使用；2026
年5月，小麦岛游船码头投入使用，太清
旅游码头、崂山仰口码头纳入联合运营；
2026年10月，灵山湾日月天码头、五四
广场码头纳入联合运营。

每一座新码头投用或纳入，都为青
岛海上旅游体验维度打开了新的空间。

依托联合运营统筹的235艘船艇、23条
旅游专属航线、37 类产品，青岛海洋文
旅体验有了更多可能。

码头串点成线，航线互通串联，是看得
见的变化；而一套成熟可落地的运营体系，
为联合运营稳定运转构筑着底层根基。

机制创新，打造全国标准化运营样
板。依托码头全域整合实践，落地成熟的

“五统一”运营管理模式。通过国企牵头、
多方共治的联合运营体系，整合优质市场
资源，实现规范治理与市场活力双向兼
顾，破解行业“小散乱”多年顽疾。目前，
联合运营体已整合全市92家航企，截至
2025年末民营航商载客量占比达37.4%，
品牌红利与客流资源向航商持续开放。

全域联动，构建海陆一体发展模
式。将码头与青岛老城滨海、崂山山海、
胶州湾湾区、灵山岛生态等特色文旅资
源深度串联，打通海陆旅游动线，实现景
区、码头、航线、业态的深度融合，构建起

“北起胶州湾、南至斋堂岛，多点联动、南
北贯通”的海上旅游大格局。“海上看青
岛”外地游客占比约75%，已成为具有市
场吸引力的文旅品牌。

智慧赋能，提升服务现代化水平。
整合升级全域智慧文旅服务体系，游客
可通过统一平台查询各码头航线、购票
出行、预约体验，以数字化赋能海上旅游
服务提质增效。

成“面”放大网络效应

从目前纳入联合运营的 13 座码头
布局来看，青岛海上旅游的优势节点，正
从前海一线向全域拓展。在过往灵山岛
码头、积米崖客运码头纳入整合运营的

基础上，近期灵山湾日月天码头也纳入联
合运营，再加上谋划中的南营码头，西海岸
新区将成为青岛海上旅游新的优势发展区
域。这张持续延伸的海上旅游网络，有望
充分激活西海岸绵长的岸线资源与富集的
特色文旅IP，对西海岸湾区文旅高质量发
展形成强劲带动。

10月13日，青岛旅游集团旗下全资子
公司青岛全域旅游码头发展有限公司与青
岛灵山湾日月天游艇俱乐部有限公司签署
日月天码头合作协议。日月天码头位于灵
山湾核心地带，自然条件优越，具备发展海
上旅游、休闲渔业等多元业态的良好基
础。青岛旅游集团将依托该码头布设运
营，未来计划开通灵山岛陆岛交通及周边
环游航线，实行统一联合运营，推动西海岸
海上旅游集约化、规范化发展。尤其是码
头南侧海域即为海洋牧场，可与码头形成

“港产联动”格局，为海上观光、休闲海钓、
渔旅融合等项目提供资源支撑和体验场
景，可进一步拓展码头产业链条。

稍早前的9月30日，青岛旅游集团通过
招拍挂取得金沙滩啤酒城内南营地块土地
使用权。据悉，该地块海上将配套建设一处
旅游码头，规划160米客船泊位1个、80米客
船泊位1个、常规旅游泊位6个及游艇帆船
泊位68个，项目总投资约4.6亿元。码头建
成后可停靠大型船舶，全面承接啤酒节溢出
流量，重点培育海上啤酒节、海上演艺、海上
婚宴等新业态，推动原有简易功能型码头向
节庆专属停靠、海上交通接驳、滨海休闲消
费的复合型文旅码头转型，把南营片区打造
成啤酒城的“海上会客厅”，实现陆上园区与
海上片区一体联动、无缝衔接。

一边是海上旅游牵手海洋牧场、深耕
渔旅融合，一边是海上旅游承接城市节庆
IP、拓展消费新场景，透过青岛海上旅游联
合运营在业态拓展和资源联动上的最新探
索可见，“青岛模式”织起的这张“网”，早已
不再是平面化的航线连通网，而是立体化
的海洋文旅产业网。

随着“海洋+”战略的深入，“海上看青
岛”文旅品牌内涵不断拓展。目前，青岛旅
游集团正加快推进两艘499客位大型游船
的建造。两艘新船集海上观光、主题演艺、
餐饮宴会、高端夜游、游客疏运于一体，排
水量各约2400 吨，设三层甲板，分别为一
层演艺休闲大厅、二层特色餐饮与商务会
客、三层露天观景平台，计划明年交付。届
时将以新船为载体，打造全国独有的“海上
啤酒节”标杆场景，全面提升青岛海上旅游
的产品品质、承载能力和品牌能级。

青报全媒体/观海新闻记者 马晓婷
通讯员 李硕

青岛海上游驶入“纵深区”

随着五四广场码头、灵山湾日月天码头等新一批码头
加入联合运营“海上看青岛”13座码头织成一张网

青岛湾栈桥码头。青报全媒体/观海新闻记者 王雷 摄

奥帆中心码头奥帆中心码头。。


