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种薯的千里远行
如何“链”起一个百亿产业
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在黄土高原腹地
“中国薯都”甘肃定西，一粒小

小的马铃薯原原种，开启了一场跨
越山海的旅行。它的起点，是青岛与定

西携手数年的产业协作；它的终点，是千家
万户的餐桌，也是定西人稳稳的增收账本。

2026年，东西部协作进入第30个年头。
在青岛市委、市政府和定西市委、市政府的共
同推动下，青岛与定西结对以来，在马铃薯产
业领域，5年累计投入财政资金1.9亿元，实
施马铃薯产业帮扶项目38个。从种源攻关
到引水上山，从精深加工到品牌出陇，一
粒种薯的每一段旅程，都烙着山海携

手的印记。

以初心跨山海 以协作共前行
——访定西市委副秘书长、青岛协作定西第三批挂职干部工作队领队 马奇

“东西部协作不能只看投了多少钱、
建了多少个项目，更要看这些投入能不
能变成当地自己往前走的能力。”马奇的
开场白很直接。第三批工作队到定西
后，把这句话拆成了三个动作：把主导产
业的“底子”做厚，把龙头项目的“链子”
拉长，把人的“路子”打通。

第一个动作，落在马铃薯的亩产
上。定西是“中国薯都”，但旱作农业的
水资源瓶颈长期卡着产量。工作队没有
另起炉灶，而是把青岛的资金、技术与当
地的土地资源重新组合，推行“高标准农
田+节水灌溉+规模经营”，硬是把马铃
薯平均亩产从 2800 斤推到了 8500 多
斤。马奇说，这个数字不是“试验田里的
盆景”，是要让老百姓在大田里看得见、
学得会、跟得上。围绕种薯“农业芯片”，
工作队同步推“三分田”繁育工程，把产
业链最前端的那一环先稳住。中药材走
的是同一条逻辑：天成兴渭药业中医药
全产业链项目落地后，道地药材不再只
卖初级原料，种植、加工、销售一体化把
更多增值环节留在了定西。农民人均产

业收入占比达到 42%，比 2020年提高了
6.5个百分点——这个变化，马奇认为比
任何单个项目的投资额都更有分量。

第二个动作，是“引大引强引头部”
带来的链式反应。琛蓝生物、海尔日日
顺等项目建成投产，渭源户外运动服装
智能制造基地今年 3 月开工，投产后预
计年产值 3 亿元以上，税收约 2000 万
元，直接带动 3000 人以上就业。马奇
没有把这几个项目当作孤立的好消息
来讲：“一个头部企业进来，带动的是一
串配套、一批就业、一套管理经验。协
作要做的，是让这些企业觉得在定西能
长住，而不是来一趟就走。”

第三个动作，指向人。“青岛·定西”
务工高铁专列连续开了六年，“家门—车
门—厂门”闭环服务累计输转农村劳动
力15.46万人次。与此同时，“甘味出陇”

“甘味出海”帮助销售定西产品 89.47 亿
元，马铃薯和中药材开始在国际市场上
有了自己的名字。马奇把这两件事放在
一起看：人出去了，眼界和技能跟着回
来；货出去了，品牌和渠道跟着留下。

数说协作之路
（2021—2026）

资金投入方面。青岛市先后累计
投入财政帮扶资金 27.26 亿元，组织实
施项目 1135 个，动员社会各界捐款捐
物 2.42亿元，有力支持了定西巩固脱贫
成果和推进乡村振兴。特别是累计投
入资金 18.04 亿元用于产业发展，占东
西部协作帮扶资金的 63%，实施产业化
项目562个。

招商引资方面。深入实施“引大引
强引头部”行动，引进投资千万元以上企
业 103 个，天成药业、琛蓝生物、雪顿奶
牛等158个产业化项目建成投产。

劳务协作方面。在青岛建成劳务工
作站 10 个，通过发送高铁专列、组建劳
务联盟等方式，累计帮助输转农村劳动
力15.46万人次，开展技能培训200余场
次，培训农村劳动力 7618 人、其中脱贫
劳动力7265人。

消费帮扶方面。在定西建立农产品
“直采直供”基地53处，打造消费帮扶品
牌59个，在青岛建设运营定西产品展示
展销中心、电商体验馆 28 家、前置仓 2
个，发布东西部消费协作名录企业 474
家，青岛累计帮助销售定西农特产品
89.47亿元。

人才交流方面。累计互派 121 名
（青岛 54 名，定西 67 名）挂职干部、2489
名（青岛948名，定西1541名）专技人才，
举办乡村振兴干部培训班 189 期、培训
14465 人次，举办专技人才培训班 946
期、培训33754人次。

结对帮扶方面。青岛市70个街道、
106 个社区、141 所学校、57 家医院与定
西相关单位建立稳定协作关系，构建了

“市级统筹、县区结对、部门联动、社会参
与”全方位协作格局。

青岛早报/观海新闻记者 孙启孟 兰州晚报记者 李莉 袁文波 杜志超 摄影报道

马铃薯高产示范项目农机下地采收。

定西马铃薯研究所副总经理王廷辉查看气雾栽培技术马铃薯长势情况。

定西陇峰淀粉制品有限责任公司产品展览。

定西市安定区种子站工作人员李睿介绍马铃薯。

攥紧“农业芯片”

定西地处青藏高原与黄土高原交会
地带，两百多年的马铃薯种植历史，让这
里成为全国最大的脱毒种薯繁育基地、重
要商品薯生产基地与薯制品加工基地，

“中国薯都”的名号享誉全国。而产业发
展的根基，就在于种源。

走进定西马铃薯研究所组培实验室，
一排排智能人工气候箱恒温恒湿、稳定运
行。科研人员通过茎尖剥离技术，精准培
育出长势健壮、无毒优质的马铃薯脱毒
苗，为后续原种扩繁、大田规模化种植稳
产提质提供坚实保障。

“原原种是整个马铃薯产业的源头芯
片。”定西市安定区种子站工作人员李睿介
绍，定西已成功构建“脱毒苗—原原种—
原种—一级种”的完整梯级繁育体系。原
原种在严格管控条件下扩繁得到原种，再
由原种繁育一级种，一级种用于大田生产
收获商品薯，逐级繁育迭代，持续为马铃
薯生产输送优质种薯。目前，定西市有种
薯企业 38家，原原种年产能达到 15亿粒，
年产脱毒种薯 220 万吨以上，种薯销往国
内十多个省份，部分优质种薯走出国门，
供给海外种植基地。

气雾栽培技术，是定西种薯产业突破
发展的核心利器。走进 2000 平方米的雾
培繁育车间，大棚内满目绿意，一排排马
铃薯植株悬空挺立，没有半点泥土，一串
串如同葡萄一般的微型种薯垂挂半空，细
密的营养雾气按照设定频次定时喷洒在
裸露的根系之上，依靠雾化营养液供给全
部养分，规避土壤带来的各类病害风险。

“棚内高温环境下，常常出现植株长
势旺盛，但结薯量稀少的困境，这一‘卡
脖子’痛点长期困扰种薯企业。”定西马
铃薯研究所副总经理王廷辉介绍。依托
东西部科技协作专项，定西马铃薯研究
所联合东部科研力量，启动“马铃薯雾培
高温结薯障碍的基因表达谱与分子网络
解析”科研项目，针对不同品种、不同生
育阶段的马铃薯，反复调试营养液配比、
优化喷雾间隔、调控棚内温度，潜心研究
原原种结薯工艺。

“这项科研成果，直接提升原原种
生产效益，也为后期大田种植肥料方案
优化提供重要理论支撑，把东部的科研
智慧转化为黄土高原的产业实效。”王
廷辉说。

种薯培育成熟之后，便进入分拣车
间，剔除畸形薯、病薯后，按照大小完成
分级筛选。每一袋合格种薯都会贴上
专属标签，赋予独一无二的“身份证”，
标注品种、产地、检测信息，实现全程扫
码溯源。

引水上山，唤醒旱塬

离开雾培大棚，一部分种薯运往全国
各省的种植基地，还有一部分留在定西本
地扎根生长。定西以安定区为核心，辐射
渭源、通渭、临洮三县，形成“一核引领、多
县联动”的发展格局。安定区鲁家沟镇万
亩马铃薯高产示范基地，正是东西部协作
打造规模化、标准化种植的样板。

鲁家沟镇地处黄土高原丘陵沟壑区，
曾经这里山坡遍布零碎狭窄的坡地田，水
资源极度匮乏，农户种植马铃薯完全“靠
天吃饭”，收成好坏取决于当年降雨多
少。改变的契机，来自青岛定西东西部协
作重点打造的 1.14 万亩马铃薯高产示范
项目。项目秉持“高标准农田+节水灌
溉+规模经营”一体化建设思路，覆盖鲁
家沟镇小岔口、大岔、花岔三个行政村，把
曾经靠天吃饭的山地，改造为现代化种植
沃土。

如何让水爬上数百米高的黄土山梁，
是项目建设过程中最大的难题。在安定
区团结镇，青岛协作定西挂职干部林彬
彬、张钧与当地水务部门工作人员一同查
看马铃薯高产创建节水灌溉工程。“‘引水
上山’工程采取‘取水前池+二级提水泵
站+高位水池+输配水管网+田间配套’模
式，把洮河水通过泵站逐级加压，输送到
曾经滴水难求的山塬梯田上。”鲁家沟镇
副镇长郭建鹏指着地头一处太阳能板与
水龙头组合设备介绍，基地累计建成2000
余个智慧农业水肥一体化组合设施，构建
起“土壤墒情自动监测+智能决策+精准
水肥管理+终端智能控制”完整体系，能
够节肥 30%、节水 40%、省工 50%，做到节
水节肥不节产，用科技力量改写旱塬农业
的旧面貌。

青岛市市南区协作定西市安定区挂
职干部、甘肃省定西市安定区委常委副区
长林彬彬说：“东西部协作资金投入这么
大，将来把水引到山上以后，不光种马铃
薯，其他月份可以种一点成熟快的蔬菜，
胡萝卜、白菜，这些咱们也应该同步考虑，
到时候东西部协作那边的企业，我们青岛

也可以帮助招引。”
定西宣烨农机合作社负责人李聚东

承包这片标准农田 2000 亩，如今马铃薯
平均亩产可达 6000 斤以上。“过去家家户
户分散耕种，田地散、乱、小，生产效率低
下。2024 年东西部协作把这里整体规划
建设后，不仅解决了缺水难题，还给农户
送来了技术指导和优良脱毒种源，马铃薯
亩产实现大幅提升，实实在在的收益，打
消了农户心里的顾虑。”李聚东深有感触
地说。

“以前凭老经验自留薯种，病害多
发，产量始终上不去。现在用上脱毒种
薯，有水浇地兜底，科学施肥管护，种出
来的薯块个头均匀，商品率高。”花岔村
高家湾社农户王祥，既是普通种植农户，
也是一名农机驾驶员。农忙时节，他驾
驶 收 割 机 在 田 地 里 来 回 穿 梭 ，收 获 果
实。土地流转拿到租金，基地务工领取
工资，马铃薯订单收购还有保底收入，多
重收益叠加，他家每年收入相比过去增
加近五倍。

如今，基地全面推行“种薯企业+合
作社+基地+农户”利益联结模式，落实
统一种薯、统一种植、统一管理、统一收
购、统一营销的“五统一”管理机制，马铃
薯亩产由过去 2800 斤提升至 6600 斤以
上，高产地块突破 8500 斤。项目直接带
动 296 户农户年均增收 1.4 万元，就近吸
纳务工 600 人，务工群众年均增收 2.3 万
元，让普通农户深度嵌入产业链，共享产
业发展红利。

宽粉里的青岛技术

马铃薯在田间成熟收获之后，一部分
作为商品薯直接鲜销市场，还有大量优质
马铃薯被送进加工企业，跳出简单“卖原
料”的传统模式，开启深加工的全新旅程，

“定西宽粉”就是这条产业链上最亮眼的
名片。

定西陇峰淀粉制品有限责任公司，就
是东西部协作红利的受益企业之一。走
进企业产品展销区，酸辣、酸菜、麻辣、番
茄等多种风味的速食马铃薯宽粉整齐陈
列；生产车间内，一颗颗马铃薯经过清洗、
磨浆、沉淀提取淀粉，再经过蒸制、冷却、
切条等工序，晶莹透亮的定西宽粉源源不
断从现代化生产线上产出。

定西陇峰淀粉制品有限责任公司总
经理茹安军介绍，企业积极引入青岛成
熟食品加工技术，借鉴沿海臭氧保鲜工
艺，攻克无矾宽粉技术难题，实现产品绿
色灭菌保鲜；同时学习青岛食品加工智
能化生产经验，优化自动化包装、在线检
测整套生产工艺，破解臭氧浓度管控等
技术难点，推动东部先进加工技术在定
西落地转化。

借助自动化涂布、杀菌锁鲜、生产线
智能管控、食品安全标准化等一系列技术
赋能，企业成功实现从传统作坊式加工向
标准化、智能化、现代化精深加工跨越。

“借着东西部协作的东风，我们将推进二
期项目拓展，主攻马铃薯休闲零食赛道，
布局原切薯条、薯片、薯泥、土豆锅巴等新
产品，进一步延伸加工链条。”茹安军对产
业未来充满期待。

林彬彬在调研中发现，部分宽粉生

产企业仍存在厂房老旧、设备陈旧等问
题。近年来，东西部协作资金持续支持
当地宽粉企业产能提升和生产线改造，
助 力 安 定 区 宽 粉 产 业 产 量 稳 步 提 升 。

“2026 年我们计划继续安排资金，支持当
地 宽 粉 生 产 企 业 产 能 提 升 、生 产 线 改
造。”林彬彬说。

如今，定西大力推进马铃薯精深加工
产业，全市现有精深加工企业 28 家，其中
规上企业 7 家，总加工产能 96 万吨；定西
宽粉生产经营主体 131 家，产能超 25 万
吨，开发出 120 多款不同品类产品，年产
值突破 50 亿元。“定西宽粉”已经成为马
铃薯加工业的金字招牌，在欧盟、印尼、澳
大利亚、韩国等国家和地区完成商标注
册，产品远销海外多个国家。

从定西田间到青岛餐桌

一粒种薯的旅行，终点不局限于田间
地头与加工车间，更要跨越山海，奔赴千
家万户的餐桌。从种薯、商品薯到定西宽
粉，东西部协作打通品牌建设、仓储物流、
内外销售全链条，让“中国薯都”的优质产
品被全国乃至全世界看见。

为破解鲜薯集中上市损耗大、供货周
期短的难题，定西已经构建起“恒温库+
贮藏库+窑窖群”多元化贮藏保鲜体系，
建成现代化冷藏保鲜设施 1301 座，库容
141.6 万立方米，原原种恒温贮藏率达到
100%。完备的仓储设施，有效化解种薯、
鲜薯集中上市压力，实现错峰均衡供应，
保障一年四季稳定发货。

东西部协作从产销对接、物流通道、
市场拓展多个维度破局突围。“青岛充分
发挥东部沿海市场优势，搭建多层次展
销平台，在青岛开设定西农特产品馆，常
态化组织定西企业参加东部各类展会，
打通东部消费市场。”定西市安定区种子
站站长康亚军介绍，两地同步联合开展
电商人才培训，培育本土直播带货队伍，
全市开设马铃薯相关网络店铺 2200 多
家，各大网络平台直播带货蓬勃发展，
2025 年马铃薯制品及定西宽粉线上销售
额达 4.1 亿元。

青岛市先后投入资金 1000 多万元对
良种繁育和标准化种植进行扶持和奖补，
注入资金 4000 多万元建设马铃薯预处理
生产线和定西宽粉加工项目，投入 1500
多万元建设“定西宽粉”等“甘味”品牌产
销基地，持续拓展销售市场，不断延伸产
业链条。

如今，定西马铃薯全产业链产值达到
280 亿元，马铃薯产业已经成为当地群众
增收的支柱产业，承载着几代定西人的奋
斗记忆，更镌刻着青岛定西跨越山海的协
作情谊。不同于简单给钱给物的帮扶模
式，东西部协作沿着一粒种薯的完整成长
轨迹，从种业科研源头破局，以高标准农
田筑牢种植根基，靠精深加工提升产品附
加值，依托品牌市场打通内外销路，构建
起产业造血体系，实现从“输血帮扶”向

“造血振兴”的转变。
一粒种薯的山海远行还在继续，山海

携手的协作故事仍在书写。陇中旱塬之
上，一颗颗小小的马铃薯，乘着东西部协
作的时代春风，破土而出、茁壮生长，持续
孕育出乡村振兴的无限希望。
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