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在青岛自贸片区，一家初创企业如
何用两年时间突破行业技术壁垒，跻身
国内商用车电子制动领域第一梯队？青
岛凯博科智能科技有限公司技术研发负
责人付德春给出的答案是：零下40摄氏
度采集数据，团队超300天“扎”在试验
场，对产品性能“死磕到底”。

付德春带领团队以自主研发为核
心，将通常需要5到10年的产品开发周
期压缩至两年，推出集成化EBS（电子制
动系统）等可量产成果，并成功牵手福
田、重汽等国内巨头，布局海外市场。当
硬核技术遇上优质营商土壤，政策追着
企业跑，团队铆足干劲再出发，一场科创
突围就此上演。

2年跑完别人10年的路

走进凯博科的研发中心，付德春和
研发团队正在对最新一代高性能电子制
动系统（EBS）产品进行调试。据介绍，
这款产品搭载自主研发的电子控制单元
（ECU），通过内置的专属算法，能根据
车辆载重、路况等实时数据，精准分配每
个车轮的制动力。作为从传统防抱死制
动系统（ABS）升级而来的智能技术，高
性能电子制动系统（EBS）能有效防止紧
急制动时车轮抱死，在复杂路况下大幅
降低车辆打滑和失控风险，为商用车驾
驶安全筑牢防线。

2023年，付德春第一次踏上青岛自
贸片区，前来实地考察厂区与产业环
境。初见这片土地，给他留下了一种奇
妙的反差感：园区绿树环绕、环境安静，
可静谧的环境之下，处处涌动着创新创
业的蓬勃活力。彼时尚且规模不大的
凯博科让他印象深刻，虽是初创小企
业，却麻雀虽小五脏俱全，已经着手布
局自主生产，骨子里透着一股干事创业
的韧劲。

2024年，付德春正式加入青岛凯博
科，从北京快节奏的都市科研环境来到
青岛自贸片区，他真切感受到这里不一
样的企业文化与人文温度——不同于大
城市企业之间相对疏离的状态，片区的
营商环境充满人情味，管委不唯企业规
模论高低，对大中小企业一视同仁，即便
是初创小微企业，诉求同样能够被看见、
被回应。“现在和各个部门沟通，提起凯
博科，大家都知道我们这家公司。”付德
春说，平等的关注，让初创团队吃下了安
心搞研发的“定心丸”。

入驻园区之后，摆在付德春面前的
首要任务，便是搭建起一支过硬的研发
队伍。商用车线控底盘电控属于技术壁
垒极高的赛道，EBS、ESC（电子稳定系
统）、ECS（电控悬架系统）等核心产品，
行业常规开发周期普遍需要5至10年，
长期被海外技术牢牢占据主导地位。想
要打破技术垄断，人才是第一要务。在
团队的共同努力下，凯博科逐步组建起
一支近40人的高水平研发团队，占到公
司总人数的半数以上，企业彻底锚定研
发型企业定位。

团队组建完成，一场与时间赛跑的
技术攻坚战正式打响。依托团队的技术
积淀，凯博科向着商用车制动、悬架系列
电控产品发起全面攻关。功夫不负有心
人，仅仅两年时间，EBS、ESC、ECS多款
产品全部实现量产落地。其中，集成化

EBS产品通过零部件集成创新，实现降
本增效，不仅获评青岛市企业技术创新
重点项目，还成功入选山东省重大专项，
整套产品实现100%自主研发，制造成本
仅为国外同类产品的70%。

两年，跑完同行5到10年的研发长
路。如今国内能够掌握该套核心技术的
企业仅有3家，另外两家均为体量庞大
的上市企业，凯博科作为起步不久的初
创企业，凭借硬核技术实力跻身国内第
一梯队。技术突围之后，市场的大门随
之打开，国内头部车企纷纷抛来合作橄
榄枝，与福田、重汽、解放等大型国企央
企先后建立合作，同时企业积极向外布
局，开启与欧洲大型车厂的商务对接，向
着海外市场扬帆起航。

零下40℃开展产品试验

光鲜的量产成果背后，是无数个日
夜的攻坚克难，是凯博科研发团队啃下
一块又一块技术硬骨头的坚守。对于付
德春和整个研发团队而言，创新之路从
不是坦途，每一项技术突破，都伴随着时
间紧、风险高、投入大的重重考验。

例如，在货车底盘版EBS项目攻关
阶段，国外同类产品尚且没有实现大规
模量产，窗口期转瞬即逝，如果不能抢抓
机遇，一旦海外产品率先落地，凯博科就
将错失宝贵机会，留给团队从设计到产
出成品的时间，最多只有半年。付德春
说，软件开发、硬件开发、机械开发三大

板块同步推进，尤其是机械结构，海外竞
品大量专利集中在阀体、整体外观设计
领域，每一步都要避开专利壁垒，实现完
全自主设计。开模具投入超百万元，对
于初创企业，容不得反复试错，项目必须
力争一次成功。

时间紧、任务重，付德春研发团队开
启全速冲刺模式。机械设计核心成员把
原本一个月才能完成的竞品测绘分析压
缩到 3 天，两周就拿出自主设计方案。
从拿到需求到手工样件完成试验车装车
交付，仅仅用时两个月，远低于行业平均
的一年半周期。“当时连我自己都不敢笃
定一定成功，但是我们硬是干成了。”回
忆起那段争分夺秒的日子，付德春依旧
感慨万千。

产品图纸落地仅仅是第一步，高寒
环境实测，是检验商用车电控产品性能
必不可少的一关。为验证设备在极寒条
件下的制动稳定性，付德春率团队奔赴
齐齐哈尔讷河试验场，在零下40摄氏度
的冰天雪地开展产品试验。

东北的冬日寒风刺骨，在室外待
上短短5分钟，再厚实的棉衣也会被冻
透。测试过程中，试验车辆故障属于
家常便饭，一旦车辆出现问题，工作人
员就要钻到车辆底部抢修。冰面之
上，人躺到车底作业一小时，四肢直接
贴在冰冷冰面上，双手冻得失去知觉，
后背寒风刺骨。除了维修车辆，还有
大量的工作要做：做试验、采集数据、
分析调试软件。遇到车辆在低附着路

面失控扎进雪堆，大家就要拿起铁锹挖
雪，推车、拖车，想尽办法把车辆解救出
来。艰苦的作业环境，还让一名同事在
现场工作中腿部受伤。即便如此，没有
太多人抱怨，大家早已把吃苦当成研发
路上的常态。

无数次调试，无数次冰天雪地的坚
守，团队扛住竞争压力，扛住恶劣环境考
验，把一个个图纸上的构想，变成可以装
车落地、经受严苛环境检验的国产电子制
动产品。

贴心服务 政策追着企业走

技术团队埋头攻坚的背后，青岛自贸
片区贴心周到的服务，成为企业向上生长
的坚实后盾。付德春说，不同于企业追着
部门跑的传统模式，在片区，“政策追着企
业走”成为凯博科真切的发展体验。管委
主动下沉走访，常态化了解企业发展堵点
难点，把政策服务送到企业门口，实实在在
为科创企业纾困解难。

例如一次，凯博科在开拓海外市场的
过程中遭遇商标难题：欧盟申请注册商标
时，与海外某汽车品牌产生冲突，对方提
出异议，商标注册陷入僵局。管委在走访
中了解到凯博科的棘手处境，主动伸出援
手，帮忙对接行业专家，牵线欧盟律师协
助开展沟通斡旋，帮助企业顺利化解商标
纠纷。

历经两年的突围，凯博科已经手握多
款实现量产的核心产品，站在了全新的发
展起点，但在付德春眼中，这只是企业追梦
路上的阶段性一步，更长远的征途才刚刚
开启。

“我们已经清晰绘就五年发展蓝图，今
年下半年，多款核心产品将陆续实现量产，
按照现有订单情况，企业将在2027年实现
收支平衡。”付德春说，立足生存根基之后，
凯博科将继续稳步扩大规模，两年内实现
盈利，3年突破亿元产值，向着5年占据国
内5%市场份额的目标不懈迈进。

如果要挑选关键词概括自己在青岛自
贸片区的奋斗故事，付德春给出了3个词：
再创、励志、扬帆远航。“再创”，代表一次全
新的事业再出发；“励志”，形容整个团队全
力以赴的状态，仿佛重回青春时代拼搏奋
斗的模样；而“扬帆远航”，寓意企业不满足
于眼前的起步，心怀更远的目标，向着更高
的行业山峰持续攀登。

青岛早报/观海新闻记者 郭念礼
实习生 管泰 摄影报道

跻身国内商用车电子制动领域前列
青岛凯博科技术研发负责人付德春：一场“死磕”背后的国产自主化电子制动系统突围之路

青岛凯博科智能科技有限公司生产车间。
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