
校园启蒙 扎根乡村

90后的张来芳的创业念头，最早
萌生于大学校园。那时他在青岛大学
读书，学校里刮起一股聚会风——班
级聚餐、社团联谊、老乡会、学生会
团建，热闹得很。这股聚会风让他
敏锐地看到了团建经济的商机，他
拉着几个同学一起买肉、穿串，从卖
烤串和团建用品做起。那是他最早
的商业启蒙。毕业后，张来芳认定
这个行业的前景。他觉得，团建、培
训、研学等不是一时热闹，而是刚
需。而要干这一行，选对地方至关重
要。在张来芳看来，青岛这座山海之
城本身就是天然的团建和研学场景。

一番考察之后，张来芳把目光
落在了崂山区沙子口街道的东麦窑
村，这里是流清湾乡村振兴片区的
核心村庄。流清湾片区是青岛市首
批重点建设的市级乡村振兴片区之
一，北靠崂山、南面大海，覆盖东麦
窑、西麦窑、大河东等 8 个村庄，总
面积约23平方公里，是青岛前海沿
线紧邻5A级风景名胜区的海滨乡
村组团，也是城乡融合度最高的市
级乡村振兴片区，片区“山海村共
生、产居游共享”，民宿、崂山茶等特
色产业基础良好，是远近闻名的“省
级民宿集聚区”，山海仙居民宿集群
年创收超 2 亿元，为乡村运营提供
了丰厚的土壤。

最开始，东麦窑村给了张来芳

一个研学基地作为落脚点，“让我有个
归属感，做自己想做的事情。”就这样，
张来芳便在这里扎下了根，做起企业
团建、青少年户外培训和研学项目，每
年固定为村集体带来收入。村里当时
的接待方式简单粗放，村民对收费参
观心存顾虑，每一步都充满不确定
性。真正的转折发生在2022年，青岛
市启动市级乡村振兴片区建设，东麦
窑村作为流清湾片区的核心村庄，不
仅是全国先进基层党组织，更成为市
区两级重点关注和资源倾斜的示范窗
口，获评全国先进基层党组织后，加之
片区建设赋予了村庄更高的定位与整
合力，东麦窑村一下子成为各地考察
学习的明星村。政府考察团、外地村
支书、乡村振兴研究团队纷至沓来，问
题也随之暴露：参观就是村干部带着
走一圈、看一看、拍拍照，热闹一场，什
么也没留下。村支书找到他，希望把
接待项目做深做细，让来的人学到东
西、带回特产，让客人和村庄都受益。

化繁为简 深耕体验

从零到一，顾虑不少。张来芳先试
了一条简短的党建研学体验线，请村支
书李绍亮讲一段村史，参观村史馆，看
宣传片。第一场活动结束，客人的反馈
出奇得好，“你们这儿有故事、有体验、
有交流，回去能跟同事讲出东西来！”口
碑传开了，村里人的心里也有了底。

这一探索得以成功，离不开流清

湾乡村振兴片区的支撑。片区以党建
为引领，推行一体化模式，统筹推动成
立乡村研学合作社，启用东麦窑乡村
研学基地，打造集文化体验、教育实
践、产业带动于一体的研学新空间。
而在课程执行中，更离不开村两委的
信任。核心环节是村支书亲自讲村
史，客人觉得最真实、最动人。从1999
年担任村支书至今，李绍亮能把村庄
从原始状态到获得全国先进党组织的
历程讲得生动透彻。张来芳把接待参
观做成有内容、有深度、能收费的党建
研学产品，真正盘活了整条消费链。

聚散为整 平台赋能

2022年，张来芳帮村里正式运营
研学公司，当年接待研学团队 100 多
个，为村集体增收30万元；2023年接
待300多个团队，收入持续增长。

接下来，张来芳计划帮东麦窑村从
单一产品升级为综合平台。村里有营
地、采摘等资源，但分属不同主体，有的
缺运营，有的缺客源；而市场上有大量
轻资产运营的亲子机构和旅行社，缺少
落地场所。张来芳建议以村集体名义
成立平台公司，将资源方和运营方统
筹起来，统一对外推广，平台收取摊位
费和提成。这一平台化思路，与流清
湾片区推进的“一体化运营”高度契
合。片区构建“政府搭台、村企联动、
村民受益”的共富格局，推动村庄从

“单点突破”向“集群共生”跃迁。
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乡村振兴青年乡村振兴青年 新农新农联

他把乡村参观做成一门好生意
90后新农人张来芳扎根崂山流清湾乡村振兴片区 打造吃、住、游、购全消费链帮当地村集体增收

近年来，流清湾乡村振兴片区以
党建为引领，依托“先锋联新农”平台，
旨在推动政策与一线实践深度融合。
张来芳与市农业农村局秘书处三级主
任科员杜婉月结成对子，杜婉月长期
从事片区建设与政策研究工作，擅长
资源统筹和文件起草。两人年龄相
仿，一个扎根乡村一线搞运营，一个在
政策端统筹协调，结对之后很快找到
了契合点。

杜婉月没有把结对停留在走马观
花式的调研上。她结合张来芳的实际
需求，主动对接各类资源。针对村里
直播带货和新媒体宣传的短板，她推
荐张来芳参加“乡村英才计划”短视频
直播培训，帮助他在运营中多了一套
线上推广的工具。她还联动青岛农业
大学的志愿者，与张来芳一起完成了

“山海间流清湾”打卡点的绘制工作，
为流清湾片区增添了几处吸引游客的
视觉亮点。在东麦窑村承办的港澳青
年乡村振兴片区行活动中，她全程配
合推进，确保活动顺利落地。

更重要的是，杜婉月把张来芳在
一线摸爬滚打的经验，转化成了政策
层面的思考。两人多次深入交流，梳
理流清湾乡村振兴片区在发展中暴露
的短板和积累的优势，提炼总结流清
湾片区的运营经验。2026 年2月，青
岛市出台《关于加快推动乡村振兴片
区提质升级的意见》，东麦窑村“一体
化运营、平台化整合”的探索被纳入更
宏观的政策框架。同时，结合全市开
展的“相约四季·走进乡村”农文旅系
列活动，她积极推荐东麦窑村的节假
日主题活动和精品旅游路线，为村庄
争取了更多的展示机会和客流导入。
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大学团建经济点亮他的
商业启蒙，崂山区东麦窑村成
为他的实践田野。6年时间，
他把“看看就走”的免费参观，
变成年增收30万元的付费研
学产品；他把一个人单打独斗，
升级为整合八方资源的乡村平
台——他就是青岛麦窑旅游开
发有限公司运营经理张来芳。
在“先锋联新农”活动中，张来
芳与政策端深度耦合，让一线
经验上升为片区政策。
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客户在东麦窑村进行客户在东麦窑村进行
团建活动团建活动。。 受访者供图受访者供图

张来芳（左）和杜婉月交流运营经验。

张来芳带领研学的学生深入了解崂山当地文化。受访者供图


