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三杆经济 一根桅杆 撑起国际范
帆牵山海情连中韩“帆船之都”青岛解锁高端海上文旅新赛道
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风满帆扬，山海相依。不久前，2025—2026克利
伯环球帆船赛从青岛启航赴韩国。作为“帆船之都”，
青岛坐拥得天独厚的海洋资源与地缘优势，处于国内
帆船运动第一梯队。青岛高博体育产业发展有限公司
总经理、北京大学校友航海会及北京大学华东航海会
联席会长王晓杰深耕行业21年，见证了中韩两国从产
业交融到民间交流、从业态规范到跨界破局的全过
程。他认为，帆船桅杆作为“三杆经济”中的一杆，串联
起体育、文旅与餐饮等多个产业，青岛正迎来高端海洋
文旅融合的黄金机遇期。

帆船教练刘燚驾船出海。

“天下帆友是一家”

青岛与韩国隔海相望，一小时航空通勤圈、相似的
气候环境、相融的民俗风情，构筑起天然的交流底色。

“地理相近，文化相亲，情感相通，是中韩航海交流最扎
实的根基。”王晓杰说，多年的海上往来，早已让两国航
海人结下“天下帆友是一家”的深厚情谊。

谈及亲身经历，王晓杰印象最深的是2018年远东
杯帆船赛期间，他带队从日本返航青岛途中遭遇台风，
不得不临时停靠韩国木浦港休整补给。彼时船员们在
海上漂泊多日，十分疲惫，既没有韩币，也不熟悉当地
路况。正当众人一筹莫展时，一位在天津生活过11年
的韩国企业家主动相助。“他看到我们船上的中国旗
帜，就用流利的中文搭话，不仅帮我们兑换韩币、预订
酒店，还送来烤肉、泡菜和热汤。”王晓杰回忆道，当时
大家坐在码头，喝着啤酒、品尝着韩式料理，那位韩国
企业家的一句“天下帆友是一家”，至今让他铭记于心。

这样的双向善意，贯穿于中韩航海互动的方方面
面。王晓杰说，中国船队到访韩国港口时，当地海事、
海关等部门总是格外包容优待，“我们中国帆船过去，
对方会优先安排靠港，允许船员上岸休息、补给、洗漱，
办事效率极高，处处透着友好。”

同样，韩国船队来青参赛，青岛同行也倾力相助。
早年莱州—华城中韩城市帆船拉力赛中，一艘韩国帆
船因不熟悉莱州港巨大的潮差，落潮时抛锚，涨潮后溜
锚失控，桅杆撞上货运船只，受损倾斜。危急时刻，在
场所有的中国帆友自发上前，合力抢险救援，帮对方稳
住船体、减少损失。“虽然那艘帆船最终桅杆断裂，没能
修复成功，但通过这次合力救援，让两国帆友的心贴得
更近了。航海不分国界，互助就是最好的交流。”王晓
杰说。

“帆船之都”产业底气十足

历经多年沉淀，青岛作为中国“帆船之都”的产业
底气愈发雄厚。王晓杰介绍，作为克利伯环球帆船赛
亚洲首个停靠城市，青岛自2006年起已连续十届冠名

“青岛号”帆船参赛，并持续作为重要停靠港迎送全球
船队。如今，青岛已成为该赛事赛船的重要制造基地，
具备船体建造、零部件生产、赛事装备供应等完整产业
链。

“青岛是全国航海运动的领军城市。”王晓杰说，这
里坐拥奥帆中心这一位于城市核心区的奥运赛场，码
头水电、停泊设施、赛事保障均为国内一流；国家体育
总局青岛航海运动学校、青岛市帆
船帆板（艇）协会落址于此，汇聚
了全国数量最多的专业裁判和
教练员，赛事举办频次常年位
居全国首位。多年来，高博体
育还为克利伯环球帆船赛输
送了多名本土水手，从零
基础培训到征战国际赛
场，青岛的帆船人才培
养体系已然完善。

“性价比高，是青

岛吸引韩国游客的另一原因。”王晓杰对比分析道，韩国
帆船、高尔夫等高端运动运营成本居高不下，消费价格远
超青岛。“韩国人来青岛无论是帆船体验、专业培训，还是
高尔夫畅打，花费仅为本土的一半左右。一小时飞机直
达，既能享受山海风光，又能节省开支，还能体验青岛啤
酒和红瓦绿树的城市风情，吸引力不言而喻。”如今，不少
韩国爱好者专程组团来青，既有休闲体验的游客，也有前
来集训的专业爱好者，小众但精准的客群持续增长。

更关键的是，近年来青岛海上旅游
迈入了规范化高质量发展的新阶段。

青岛旅游集团有限公司市场营销
部部长李硕介绍，以往，海上航运、帆船
运营存在航商分散、定价混乱、无证运
营等问题，制约了产业发展。近年来，

青岛旅游集团牵头组建了全国规模最大的海洋旅游联合
运营体，整合了全市 63家航商、214艘船舶、七大码头资
源，从根源上杜绝了无证运营、恶意竞价、非法揽客等乱
象。李硕告诉记者，联合运营后，行业告别野蛮生长，
2025年海上游客接待量突破 400万人次，民营航商营收
普遍上涨，实现了行业、企业、游客三方共赢，也为境外游
客提供了更规范、更放心的海上游玩环境。王晓杰对此
也深有感触：“联合运营后，我们公司旗下的游艇和帆船
的游客接待量增长了不少，公司营收也增加了。同时，行
业告别‘野蛮生长’，走向品牌化、标准化，更符合韩国高
端客群对品质等方面的需求，市场口碑越来越好。”

“00 后”帆船教练刘燚在奥帆中心一家帆船俱乐部
工作。为了更好对接韩国等境外客源市场，他早在几年
前就开始学习韩语，如今已经熟练掌握航海专业术语和
接待常用语，能无障碍地与韩国游客沟通。“从登船礼仪、
操作讲解到路线介绍、安全提醒，我全程都能提供韩语服
务，让韩国游客感觉更贴心。”刘燚说，他还学习了一些韩
国的文化礼仪，以适应韩国游客的消费习惯和游玩需
求。记者了解到，目前全市多家帆船俱乐部均已跟进开
展类似培训，打造专业化、国际化的教练服务团队，为中
韩帆船文旅交流做好服务保障。

打造高端复合休闲度假地

尽管基础扎实、市场向好，但王晓杰表示，当前青岛
面向韩国的帆船文旅仍存在短板：韩国客群熟知青岛的
高尔夫和啤酒，但对帆船认知不足；高尔夫高端客群与帆
船爱好者高度重合，却未能实现流量互通；中韩帆船、高
尔夫、文旅的定制化产品不多，渠道推广乏力。

如何破局？“首先要打通人群壁垒，打造‘高尔夫+帆
船+垂钓+啤酒’的跨界线路。高尔夫是‘静中有动’，帆船
是‘动中有静’，两者一动一静，相得益彰，适配同一批高端
休闲人群。”王晓杰说，早年青岛就形成了“高尔夫球友结
伴出海垂钓”的小众圈层，消费黏性极强。未来可依托这
一基础，面向韩国市场推出定制化的两日、三日行程：白天
挥杆高尔夫，傍晚扬帆观海景；白天海上休闲垂钓，上岸品
鉴青啤、享用美食，串联山海相融的城市风光，把青岛从单
一的商务打球目的地，升级为高端复合休闲度假地。

王晓杰提到，由两位山东人创立的“奋斗在韩国”是
韩国第一大中文门户网站，在青岛设有分公司，影响力深
远。“我们可以依托‘奋斗在韩国’等平台，定向推送青岛
帆船体验、高尔夫度假、滨海文旅等内容，针对韩国年轻
人主打时尚航海打卡，针对中年群体主打商务休闲康养，
精准触达目标客群，补上信息不畅的短板。”王晓杰说，他
计划与韩国釜山海事海洋大学、国立济州大学合作，推出
针对中韩青少年的帆船项目，“既能让中国孩子走出国
门，掌握高端运动技能，也能推动中韩青少年同场训练、
同台竞技，以青年交流拉近两国距离。”

“青岛不仅有啤酒美食、红瓦绿树，更有点点白帆和
碧海蓝天。”王晓杰说，面对南方城市帆船产业的快速追
赶，青岛更要发挥地缘、人文、产业三重优势，以帆为媒、
以体搭桥、以文聚力，让山海
相连、帆影相依，推动青岛
高端海洋文旅走向更远的
蓝海，让“帆船之都”的名
片漂洋过海。
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