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只要有一个创意、一项技术，再借助AI智能体，就能
独自运营一家公司，成为妥妥的“超级个体”。近年来，

“一人公司”悄然兴起，成为AI时代的创业新范式。
一人公司，英文是 One Person Company，简称为

“OPC”。这股创业热潮，正从杭州、上海、北京、深圳等
城市涌向全国，让“单人成军”从想象变成了现实，也让无
数怀揣梦想的人迎来了属于自己的黄金时代。热潮之
下，如何借好这阵东风，值得每一个创业者和城市管理者
深思。

借东风，要用好 AI 的“船”，让创意摆脱技术的桎
梏。过去，创业是团队“集体作战”，代码编写、产品设计、
市场运营，每个环节都需要专业人才，门槛高、成本大，让
很多好想法胎死腹中。而如今，AI成了创业者的“万能
帮手”。从报道中可见，有的不懂代码的景观设计师，做
出了登上热推榜的智能体；有的医疗器械销售，变身平台
开发者；甚至有的零基础创业者，在一小时内开发出霸榜
的APP。AI把技术门槛拉到了最低，让创业者从繁琐的
执行中解放出来，只需做好“总指挥”，在懂市场、有想法、
能决策的基础上，精准驾驭AI，把创意和想法落到实处。

借东风，要踩好政策与生态的“跳板”，让单打独斗变
成抱团取暖。一人公司不是孤军奋战，产业生态是其茁
壮成长的丰沃土壤。很多地方已推出政策，让创业者轻
装上阵，不用再为场地、资金、算力发愁。一个个OPC创
业社区的出现，让“独行侠”们找到了“朋友圈”，遇到大单
可以快速组队，缺技术可以找邻居帮忙，有困惑可以和同
频者交流，“上下楼就是上下游”的协作生态，让一人公司
的短板被有效弥补。这种基于项目的灵活协作，是AI时

代的新型组织形态，也是一人公司走得更远的核心支撑。
借东风，要守住商业化的“根”，让创意得以变现。不可

否认，一人公司的门槛低了，但成功的难度从未降低。比
如，有的创业者做出了能获奖的产品，却迈不过商业化的门
槛；也有人能靠创意吸引关注，却找不到持续的盈利点。这
正是一人公司面临的最大考验。一个人要兼顾研发、产品、
运营、销售，对个人综合能力的要求极高。破解这一难题，
既要深耕细分领域，瞄准大企业无暇顾及的小切口，用AI
做“深耕耘”的定制化解决方案，也要摒弃单打独斗思维，善
用外包、共享资源，把专业的事交给专业的人，自己聚焦核
心竞争力。更重要的是，要让创意贴合市场需求，不能为了
创新而创新。唯有精准找到用户痛点，让产品产生实际价
值，才能让一人公司“活下来”“活得好”。

当然，借东风的同时，也要警惕风口背后的泡沫。
热潮之下，难免有人跟风，以为有了 AI 就能轻松创业，
却 忽 略 了 创 业 的 本 质 是 解 决 问
题、创造价值。对创业者而言，要
保持理性，打磨全流程能力，让自
己比 AI 更懂行业。对城市管理者
而言，政策扶持不能只做“简单补
贴”，更要做好“生态赋能”，同时
建立风险共担机制，为早期项目
保驾护航。

风来的时候，更考验定力、实
力、创新力和服务力。创业的本质
从未改变，唯有脚踏实地，勇于进
取，才能让梦想之舟扬帆远航。

美以袭击伊朗 哈梅内伊遇害
伊朗宣布关闭霍尔木兹海峡 对美以发起反击行动

“一人公司”的东风，该怎么借？
■本报评论员 王学义

美国和以色列 2 月 28 日对伊朗发动“先发制人”
打击，以军称袭击了数百个伊朗军事目标。伊朗最
高领袖哈梅内伊在袭击中殉难。伊朗随后发动反
击，打击美军位于中东的多个军事基地以及以色列
相关目标。紧张局势引发多国和欧盟等国际组织严
重关切。这是美国和以色列在 9 个月内再次袭击伊
朗，这也是美国特朗普政府不到两个月内第二次对
他国发动军事打击。

美以“先发制人”

美国总统特朗普发布视频讲话说，美国正在伊朗
展开“大规模的持续军事行动”，要把伊朗导弹工业“夷
为平地”，并呼吁伊朗人在美国军事行动结束后“接管
政府”。他承认，对伊动武可能导致美国人员伤亡。五
角大楼在社交媒体上宣布，美国对伊朗军事打击的名
称是“史诗怒火”行动。

特朗普2月28日表示，伊朗最高领袖哈梅内伊“已
死”，但美国和以色列对伊朗的轰炸仍将继续。

以色列国防军2月28日晚发布声明说，以空军当
天早些时候对伊朗境内数百个军事目标发动打击，其
中包括多个“伊朗高级国防官员聚集的地点”，打死多
名伊朗军事领导人。以色列国防军3月1日称，已打死
40 名伊朗军事指挥官，伊朗政权“国防领导层已被消
灭”。以军发表声明说，作为2月28日首轮打击的一部
分，以色列空军在情报部门的指引下，袭击并打死在德
黑兰多个地点聚集的 7名伊朗最高安全领导层成员，
其中包括伊朗武装部队总参谋长穆萨维。

据伊朗方面2月28日晚消息，美国和以色列当天
已对伊朗31个省份中的24个进行空袭，造成至少201
人死亡、747人受伤。其中，伊朗南部米纳卜市一所遭
袭小学的死亡人数已升至 148 人，伊朗伊斯兰革命卫
队在当地设有一处基地。

伊朗发起反击

伊朗伊斯兰革命卫队2月28日晚宣布，禁止任何

船只通过霍尔木兹海峡。
据伊朗迈赫尔通讯社3月1日报道，伊朗政府就伊朗

最高领袖哈梅内伊殉职发表声明说，“必将以全部的力量
和决心”，让敌人“付出惨痛的代价”。声明宣布，全国哀
悼40天，公共机构停摆7天。声明写道，“我们怀着无比
沉痛的心情”宣布，哈梅内伊在美国和以色列的袭击中殉
难，“这一滔天罪行必将受到严惩”“我们必将以全部的力
量和决心，让犯下这桩滔天罪行的罪魁祸首和幕后主使
付出惨痛代价”。

据伊朗媒体3月1日报道，伊朗伊斯兰革命卫队发布
第6号公告说，已对美国和以色列发起“真实承诺－4”反
击行动的第六波攻势，袭击目标包括中东地区27个美军
基地。公告说，伊朗伊斯兰革命卫队发起大规模导弹和
无人机袭击，“采取多样且强硬的报复措施”。

据伊朗伊斯兰共和国通讯社 3 月 1 日报道，伊朗总
统、司法总监和确定国家利益委员会选出的一名宪法

监护委员会成员，将组成临时委员会代理行使最高领
袖职权。

美国总统特朗普3月1日凌晨再次发声，威胁伊朗不
要对美国和以色列发起更猛烈的反击，否则美军将予以

“史无前例”的回击。

古特雷斯表示谴责

伊朗外交部长阿拉格齐2月28日致函联合国秘书长
古特雷斯和安理会当月轮值主席，呼吁联合国，特别是安
理会针对美国和以色列对伊朗的军事打击采取行动，制
止这种非法使用武力的行为。

联合国秘书长古特雷斯当日在安理会就中东地区冲
突升级举行的紧急会议上发言时，谴责美国和以色列对
伊朗实施的大规模军事打击，同时谴责伊朗随后的报复
行动侵犯多国主权和领土完整。 据新华社
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2月28日，在伊朗米纳卜市一所被袭击的小学，救援人员和当地居民营救伤员。新华社发

哈梅内伊。 新华社发


