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直播间里，他为成长“上链接”
华夏职校学子李振旺毕业后踏上电商岗位
半年完成从初出茅庐到独当一面的蜕变

在实践中找准职业方向

年货节期间，电商行业迎来了年度
销售高峰，各大直播间的促销活动紧张
而激烈。李振旺所在的直播间也不例
外，场次翻倍，从早播到晚播，连轴转的
工作节奏让他的手腕酸疼、嗓音嘶哑，但
他不觉得累，反而兴奋地吸收着这份历
练带来的经验升级。

曾经，在青岛华夏职业学校的校园
里，2021级电子商务专业的李振旺像许
多同龄人一样，找不到属于自己的职业
方向，直到班主任陈雷的指点照亮了他
前行的道路。陈雷不仅传授知识，更以
热情与专业点燃了李振旺对电子商务的
浓厚兴趣，萌生了投身这一行业的想法。

“李振旺给我的印象非常深刻。他
正直善良，极具上进心，是班里的班干
部。在专业课学习上，他从不随波逐流，
有自己的独特思考。同学们纷纷研究淘
宝店铺时，他察觉到竞争激烈的现状，转
而研究闲鱼等平台，还曾和我合作创新，
成功卖出过一些老物件，实践效果很不
错。”青岛华夏职业学校电子商务专业教
师陈雷告诉记者，“这孩子的要强特别让
人动容。因为有同学提及他某些科目学
得不够好，回家后他特别难过。他爸爸
特意给我打了电话询问他的学习情况，
我才知晓这件事。李振旺就是这样，一
旦认准某件事，就一定要做到出彩才罢
休，这份执着很难得。”

从“小白”到掌控直播流程

2025年从学校毕业后，由于掌握了
一定的专业技能，李振旺顺利进入一家
电商公司，从最基础的运营岗位做起。
初入职场的李振旺满怀憧憬，然而很快，
面对镜头与后台复杂操作时的紧张与慌
乱就让他感到了挫败。

“主播喊话配合时，我不敢出声，上
链接手发抖，还怕自己说错价格。公屏
消息刷得太快，我根本看不过来。”李振
旺回忆道，连福袋设置这样看似简单的
任务，他都要反反复复地询问同事，生怕
出错。这种初期的挫败感，让他深刻体
会到理论与实践之间的巨大鸿沟，也让
他明白，要想在电商领域立足，必须快速
适应并掌握这些技能。

面对挑战，李振旺没有退缩，而是主
动寻求突破。他跟随经验丰富的同事学习
控场，每场直播都认真记笔记，将上链接的
流程、促销话术、应急处理方案等细节一一
记录下来。下班后，他利用休息时间在空
直播间练习，模拟后台操作。

“慢慢地，我敢跟主播搭话了，遇到
突发状况也能稳住。”李振旺的进步显而
易见。通过不断的实践与反思，他将直
播的全部流程烂熟于心，上链接、改价、
控节奏、应对恶评等操作变得一气呵
成。他不仅掌握了岗位的核心技能，更
培养了快速反应、灵活应变的能力。

直播时经常需要“秒反应”

李振旺的运营日常事实上是一场数

据与策略的精密协作。他需要实时盯
盘，跟进账号平台的流量、曝光度、转化
及互动等核心数据，做好记录并及时排
查异常；同步完成内容策划，进行编辑剪
辑，按时发布，并跟进数据反馈，提炼优
质内容亮点；负责渠道投放与进度跟进，
处理执行中的临时问题，统计相关数据；
及时回复评论私信，维护核心用户群，提
升客户黏性；对接设计、拍摄等同步工作
的需求与进度，保障协作顺畅。此外，他
还要定期做数据复盘，对接主播，提炼问
题并优化运营策略，同时规划次日工作，
记录工作中出现的问题、所需协助及优
化建议。这一系列工作，不仅要求李振
旺具备扎实的专业知识，更需要他拥有
敏锐的市场洞察力、高效的组织协调能
力和持续的学习创新能力。

李振旺认为，直播间岗位的主要难
点体现在两个方面，“一是抗压能力。直
播不能停播，无论是设备故障还是主播
卡壳，都需要秒反应，确保直播顺利进
行。二是产品算法的理解与应用。我们
需要记清所有产品的参数，盯紧实时流
量转化率，及时调整策略，这对逻辑思维
与数据分析能力提出了较高要求。”

期望成为全能型“操盘手”

对李振旺而言，这份工作充满了快
乐与成就感，“首先是与主播的默契配
合，彼此间一个眼神、一个动作，就能准
确传达上链接、补库存的信号。那种团
队协作的成就感无与伦比。其次是当直
播间的成交总额不断上涨时，看到自己
的付出有了结果，心里特别踏实。此外，
大家并肩作战，直播结束时一起复盘，互
相补短板，成长特别快。”

日常生活中的李振旺热爱田径与骑
行两项运动。田径运动培养了他高效的
执行力，让他能够在紧张的工作环境中
迅速做出决策并付诸实践；骑行则让他
练就了极强的耐力、专注力和抗压能
力。李振旺坦言，这些爱好不仅让他在
工作中更加得心应手，也让他能更快地
适应岗位。

“年货节让我深刻体会到，电商直播

不再是风口，而是电商的常规化渠道。”
李振旺分析道，随着行业越来越规范，告
别了以前的野蛮生长，拼的不再是噱头，
而是品控、运营精细化和服务。运营工
作也不再是单纯地喊“3、2、1，上链接”，
而成为直播的核心纽带，既要懂得操作，
也要懂流量。

面对未来，李振旺有着清晰的规
划。短期，他计划深耕运营岗位，把直播
的选品排品、流量承接、数据复盘等最基
本的流程全部学会，做到能独立操控“大
场”。“长期的话，我会努力做到能负责整
场直播的策划、品控和数据优化，能够独
立带账号。”他希望自己能成为一个全能
型的直播操盘手，懂流量、懂货品、懂管
理，能对账号GMV负责。

产教融合培养技能人才

李振旺的这份眼界与从容，与青岛
华夏职业学校系统化的人才培养密不
可分。“学校基于多元发展理论和职业
生涯发展规律，打造‘兴趣培育—技能
强化—真岗实战’三级进阶实践教学体
系。”学校招生就业指导部副主任许业伟
告诉记者，学校构建起融财税、电商、动
漫、数媒等多企业协同的产教融合实践
中心，引入头部企业，与学校联合决策形
成主体平台，实现教学资源与产业资源
的多维互通、价值共创，打造成“平台化
运作、产业链对接、多主体共赢”的产教
融合新生态。

“学校作为首批入驻青岛职教园区
的中职学校，积极带头探索五年制办学
关键能力，精准对接生产性服务产业，锚
定以产育才，为青岛电商行业输送‘上手
快、能力强、留得住’高技能就业人才，彰
显职业教育服务地方发展的核心价值。”
许业伟说道。

“对于具体专业来说，现在抖音这类
公域流量平台趋于饱和，拓客成本也越
来越高，所以我们电子商务专业教学的
重点已经转向拓展私域流量。学校还搭
建了华夏新选、华夏云选等平台，帮助学
生提升实操竞争力。”陈雷告诉记者。
青岛早报/观海新闻记者 王彤 摄影报道

“3、2、1，年货节限时福利快拍下！”当春节即将到来的喜庆氛围弥漫在青岛的大街小巷，年

货节的喧嚣席卷了整个电商行业。这场年货节对于去年才踏入社会的青岛华夏职业学校
2021级电子商务专业学生李振旺而言，是一场意义非凡的“战役”。在这场电商狂欢中，他经

历了从初出茅庐到独当一面的蜕变，书写了一段属于自己的技能成长传奇。

李振旺在布置直播间李振旺在布置直播间。。

课堂进美术馆
期末考变义卖

青岛新世纪市北学
校创新美育实践新路径

近 日 ，青 岛 新 世 纪 市 北
学校“花开山海”艺术画展暨

“点点光”公益义卖活动在洛
川家美术馆举行。作为青岛
新世纪市北学校取消非毕业
年级期末考试后，践行素质教
育 的 创 新 尝 试 ，这 场“ 美 育 +
公益”深度融合的特色活动，
让素质教育落地生花。

活动现场，青岛新世纪市
北学校校长邵镜霓在致辞中
表 示 ，画 展 以“ 花 开 ”绽 放 童
真、以“山海”厚植家乡情怀，
是家校社协同共育的美育实
践平台。青岛市书法家协会
副主席宋文京对学校以特色
活动为载体深耕美育的做法
给予高度评价，华青教育集团
党委书记李蛟龙则强调，艺术
美育是滋养生命成长的必修
课，画展所带来的精神滋养，
终将成为家长与孩子成长路
上的珍贵财富。

展厅内，百余幅学生作品按
“山海文化”“传统文化”“实践联
动”三大主题分展区陈列。《崂山
云海图》勾勒出青岛山海相依的
自然之美，《百年里院广兴里》复
刻出老青岛的人文底蕴，《青铜
稚造》《中国点翠》作品尽显孩子
们对传统文化的理解与传承，引
得嘉宾与家长纷纷驻足，为孩子
们扎实的艺术功底和丰富的想
象力点赞。

与展厅的安静雅致形成鲜
明对比，公益义卖现场热闹非
凡。这里是学生自主运营的实
践舞台，绘画衍生品、手工 DIY
作品等学生原创手作摆满摊
位，经自主竞聘上岗的“暖心
小掌柜”“金算盘小管家”“好
物推荐官”各司其职，热情推
销、仔细核对账目。据悉，本
次义卖所得将全部捐赠给延安
希望小学，让学生在实践体验
中体会奉献的快乐，培养社会
责任感。

青岛新世纪市北学校校长
邵镜霓表示，学校以多元展示
替代传统纸笔考核，是“减负不
减质”的育人探索。此次活动
实现全校学生参与，学校把课
堂搬进专业美术馆，只为让每
个孩子在艺术滋养中收获自
信，实现“人人闪光”的成长。
活动不仅为冬日校园增添了活
力，更探索出减负背景下素质
教育的新路径，为新时代美育
实践注入温暖力量，也通过这
种多元评价形式，助力每个孩
子全面发展。

青报全媒体/观海新闻记者
于娜

李振旺和同事沟通直播细节。


