
“单人AI创业”需要“硬通货”

提到“单人创业”，很多人脑海里
会浮现出一个程序员在车库埋头写代
码的画面。但在薛风平看来，单人AI
创业的核心不在“单人”，而在“生态”。

“人工智能并非新名词，而是在
1956年被正式提出，已经走过了逻辑
推理、专家系统、深度学习三个阶段。
现在我们说的新一代AI，靠的是深度
学习、大模型支撑，核心就是算力、算
法和高质量数据的搭配。”薛风平打了
个比方，“就像开一家咖啡馆，你可以
一个人经营，但水电、原材料还得靠社
会供应。”

但这三样“硬通货”，恰恰是普通
人难以承担的。“对单人创业者来说，
大算力、海量数据集和开源算法的成
本太高，单人难以负担，必须靠社会层
面提供支持。”薛风平说，这也是AI创
业和传统创业最不一样的地方，“传统
创业可能靠一个好点子就能起步，但
AI 创业不行，核心要素跟不上，单人
AI创业就是空谈。”

创业本身，更是一场“多方搭台”
的事。创业的本质就是把好点子变成
产品、变成服务，让科研成果走进市
场。“这个过程离不开钱、离不开人、离
不开办公场地，更需要政府搭好台子，
完善产业生态、做好政策保障。”薛风
平说，年轻人创业就怕三件事：缺钱、
缺场地、怕失败。这些问题单靠自己
根本解决不了，得靠当地政府和产业
生态托底。“不管是刚开始的启动资
金，还是发展中的人才对接，或是后期
的市场拓展，都需要有人搭桥梁、做保
障，否则单人创业就是空中楼阁。”

至于“单人”这个说法，更像是一
种形象的比喻。薛风平解释道：“所谓
单人创业，不是真的一个人做完所有
事，而是创业者聚焦自己最擅长的核
心创意和决策，把那些非核心、不关键
的环节，交给第三方来做。”

所以说，“单人”背后折射的其实
是创业生态的完善程度。这种模式能
够实现的前提，是当地拥有完善的创

业生态——创业者需要的人才、资金、
技术、服务，能够通过市场化手段快速
获取。“杭州之所以能诞生阿里巴巴、
海康威视等一批数字企业，甚至涌现
出 DeepSeek 等知名 AI 创业案例，核
心就是创业生态足够完善。只要有好
的创意，创业者就能在当地快速找到
所需的一切资源，实现从‘一个人’到

‘一个企业’的快速成长。”

“单人AI创业”成为竞争焦点

单人AI创业的兴起，不仅改变了
传统创业模式，还成为城市竞争的新
赛道。薛风平告诉记者，国内多个城
市早已嗅到机遇，纷纷加码布局，走出
了各自的特色之路。

深圳作为创新创业的标杆城市，
在单人 AI 创业领域的布局走在了全
国前列。今年 1 月，深圳出台了专项
计划，计划到 2027 年底，建成 10 个以
上 OPC 社区，培育 1000 多家高成长
性单人AI公司。

深圳的政策落地主打“全要素保
障、全周期支撑”，针对创业者的核心
痛点，提出了“拎包创业、安居无忧、资
金兜底”三大举措。在创业场地方面，
深圳打造多个人工智能创业社区，为
创业者提供免费的办公工位、办公室，
甚至一层办公楼；在住房保障方面，为
创业大学生提供廉租房、免费床位；在
资金支持方面，设立百亿级产业基金，
专注“投早、投小、投硬科技”。

“深圳的优势在于，它真正做到了

‘创业者只负责创意，其余全由城市来
办’。”薛风平说。

与深圳的系统性政策相比，杭州
的特色在于生态的包容性和服务的精
细化，在单人AI创业领域，杭州将“店
小二”的政府服务理念发挥到极致。

薛风平介绍，杭州建成了1200平
方米的人工智能创业社区，推出“免租
3 年”的重磅优惠政策。成为杭州单
人 AI 创业的重要载体。值得一提的
是，杭州上城区率先出台专项政策，建
立概念验证中心、中试基地，为早期创
业项目提供基础资产支持，推出“前店
后厂”模式，让创业者可以快速将创意
转化为产品、推向市场。

“杭州的成功，在于它读懂了创业
者的需求，用精细化的服务、包容性的
生态，让创业者能够轻装上阵。”薛风
平表示。

除了深圳、杭州，北京、上海、广
州、南京、苏州等城市也纷纷加码单人
AI 创业领域，形成了差异化竞争、协
同发展的格局。薛风平总结道，这些
城市出台的政策主要聚焦两个方面，
一方面是要素普惠化，降低人工智能
创业的门槛；另一方面是政策金融化，
构建全周期资金支持体系，部分城市
最高可提供500万信用贷款。

“这些城市的布局充分说明，单人
AI 创业已成为城市竞争的核心焦
点。”薛风平认为，“现在不是‘酒香不
怕巷子深’的时代，创业者选城市，看
的就是生态、服务和政策。谁能把这
些做好，谁就能在竞争中脱颖而出。”

抢抓“单人AI创业”新风口

面对已然白热化的城市竞争，青岛
如何抓住这波 AI 创业的新浪潮？薛风
平认为，青岛完全有底气，关键要认清自
身优势，走一条差异化、精准化之路。

“青岛的底气，首先来自扎实的产业
基底和独特的应用场景。”薛风平介绍，
在人工智能领域，青岛已有创新奇智这
样的企业跻身全国百强，还拥有全国领
先的海洋科技、工业互联网、港口物流等
特色产业，以及多座“灯塔工厂”和投入
应用的港口大模型。“它们为 AI 技术提
供了真实的、广阔的试验场和应用空间，
是吸引创业者的磁石。”薛风平表示。他
建议青岛围绕自身产业特点，重点打造
四类创业载体：在崂山科创走廊沿线，依
托高校院所和实验室，聚焦海洋科技等
特色赛道；借助中山路城市更新的机遇，
植入AI创业新业态，以优惠空间聚拢人
气与创新力；在西海岸新区联动产业园、
自贸片区，发力跨境电商、工业数字化等
领域；在高新区借助机器人基地优势，探
索AI与康养服务机器人的结合。

“其次，基础的要素供给必须跟上。”
薛风平表示，算力、数据和开源算法是
AI创业的“水电煤”，青岛可通过政府购
买服务等方式，为创业者提供普惠、优质
的资源包，还应加快打造标准化的AI创
业社区，配套建设数据标注、概念验证等
公共平台，并扩大现有创业联盟的规
模。在资金支持上，需要构建“种子—风
险—产业”基金接力扶持的全周期体系，
借鉴外地经验，探索创业失败的成本兜
底机制，为创业者化解后顾之忧。

“第三是服务理念的转变。”薛风平
说，青岛应当以“店小二”式的服务，从人
才安居、创业辅导到校企合作，形成一套
温暖而专业的支持系统。依托青岛“品
牌之都”基因，去培育和推广本地的 AI
创业社区品牌、平台品牌，让“青岛创业”
成为吸引力象征。
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“在 AI时代，很快就会出现仅由
一个人和强大算力组成的独角兽公
司。”OpenAI创始人奥特曼的预言，如
今正一步步变成现实。近日，青岛召
开AI创业生态大会，正式上线“单人
AI 创业家（OPIE）”平台，柠檬豆等机
构率先发力，让“一个人靠AI就能开
公司”的新模式在青岛落地生根。放
眼全国，深圳、杭州等城市早已动作
频频——提供免费工位、三年免租、
百亿基金支持……一场围绕单人 AI
创业的城市竞争已经拉开帷幕。

单人 AI创业是什么？普通人如
何抓住这波时代风口？作为国内人工
智能领域的“潜力股”，青岛有什么机
会？对此青岛市委党校薛风平教授专
门支招，提出了抢抓“单人AI创业”新
风口的思路。 组图：青岛拥有全国领先的海洋科技、工

业互联网、港口物流等特色产业。 企业供图


