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领跑职教高考 打造本科梦工厂
青岛中云经贸学校校长吕霞带领学校不断转型 为学子开辟升学新路径

职教高考助学子“弯道超车”

连续三年职教高考成绩位列全市第
一、大部分在校学生考入省内二本院校，
对位于即墨区大学路1号的职业高中中
云学校来说，这两份沉甸甸的办学成果
是最亮眼的育人招牌。

青岛早报记者对中云学校校长吕霞
进行了采访。吕霞告诉记者：“我们的生
源一部分来自中考招生，基本是考不上
普高的学生；另一部分学生是从普高转
学过来的。”记者了解到，转学学生大部
分来自青岛 16中、66中、68中、3中和城
阳、即墨等地高中，其中很多人在普高就
读半年或一年后，认为自己通过夏季高
考考入本科院校有难度，因此来到中云
学校，想通过春季高考圆“本科梦”。

“最近三年，学校的本科达线率分别
为81%、83%、85%，帮助大部分转学而来
的学生完成了梦想。”吕霞告诉记者，中
云学校区别于其他中职学校“就业+升
学”的办学目标，一直锚定职教高考，圆了
众多学子的本科梦。吕霞列举了学校近
几年的数据，2024 年 165 人参加职教高
考，参考及顺利进入本科院校的人数有了
很大提升，其中计算机软件专业的一名学
生成绩位列全省第一，其他专业的6名学
生分别位列全省前10名，19人位列全省前
50名。2025年在校生人数达1668人，办
学规模呈现跨越式增长，尤其是学校的生
源结构变化显著：普高学生转入呈增长趋
势，已达150人。这些亮眼的数字，成为
吸引越来越多学子的好口碑。

此外，中云学校在技能高考中，有近
一半专业的成绩领跑全省。在 2025 年
技能高考中，中云学子财税专业平均分
219 分，计算机软件专业平均分 224 分，
学前教育专业平均分 201 分，成绩均位
列全省第一；医学技术专业平均分 222
分，护理专业平均分223分，电子商务专
业平均分215分，均位列全省前五名。

德育教学用上“阳光秘笈”

一所建成不过 7 年的学校，为何能

有领跑职教高考的能力？核心因素在于
教学。“对学生除了严格地管和教，更重
要的是挖掘学生的潜力。”吕霞校长表
示，要认可学生、鼓励学生，让他们找到
自信，找到学习的主动性和积极性。有
人夸赞中云学校学生“眼里有光”，这让
吕霞感到比学生考了高分还高兴。“要让
学生对自己的未来感到有奔头、有热情，
这比什么都重要。”吕霞告诉记者，来到
中云学校的学生大部分在学业上受了不
小的打击，尤其是一部分学生不得不放
弃普高的学习环境，转而来到一个新的
环境重新开始。面对这种情况，老师发
挥的作用比学生父母还重要。

目前，中云学校是青岛市唯一一所
职普融通试点的民办学校。办学的成功
提高了学校的声誉。“以人为本，学校的德
育工作做出了属于中云的特色。”吕霞校
长向记者介绍，2025年冬季，有30多所初
高中学校来到中云学校交流，包括青岛26
中、7中、39中、59中，以及崂山8中、19中
等，学习教学管理经验。学校有着一贯三
年的德育体系，在德育体系中，大到成人
节、专家讲座、艺术节，小到朝吟暮省、每
日一格言都成序列，并按部就班地实施。

“学校有一套系统化的德育教学，按
年级每月对学生的心理进行单元主题培
养，如陪伴、敬老、行善、发现、观察等，每
种主题都以丰富的形式展开，可以拍摄
视频或图片，也可以将所做的事以文字
记录下来，在学校的公众号上展示。”吕
霞说自己每次看到学生们的作品时都感
慨万分，虽然记录的都是日常小事，却深
刻反映出学生们从无到有的自主意识，

“学生们能有意识地去发现、去行动，这
些看似与学习无关的事情，最后汇聚到
一起就能培养学生的心智，并反馈到学
习上。”

如何调动学生的积极性，让孩子们
的性格阳光起来？中云学校对此有一套

“阳光秘笈”。“德育积分让学生展现出了
自身的闪光点。”吕霞校长告诉记者，学
校的德育积分制与梦想超市联动，学生
做了好事或者学习上取得进步，都可以
赢得“梦想币”，积攒多了就可以到梦想
超市兑换物品。日积月累下，学生慢慢
培养出有理想、有追求、有操守、有涵养
的精气神。

几经波折坚守初心不言弃

从公办学校的老师到民办学校的校
长，吕霞一直在热爱中坚守教育一线，虽
然经历过生活的压力和自身成长的挑

战，但从未放弃育人初心。
吕霞曾是青岛 24 中的一名英语老

师，后来为了能和在北京工作的丈夫相
聚，从学校辞职备战考研。复习期间，
吕霞因怀孕不得已中断考研计划，生下
孩子后到青岛海山学校从教，从一名普
通老师成长为分管教学的副校长。随
着孩子渐渐长大，为了照顾家人，吕霞
从青岛海山学校辞职，来到青岛 37 中
任教。后来，父母年纪越来越大，行动
不便，为了照顾老人，吕霞又从 37 中辞
职回家。几次工作变动并没有消磨吕霞
对教育的热情，她在家附近开起了托管
班，凭借自己丰富的从教经验，让许多孩
子放学后有了更贴心的照顾和学习上的
帮助。

丈夫在外地，吕霞一边照顾孩子，
一边打理托管班。几年后，因为父母和
公婆病重，吕霞不得不放弃托管班的
工作，把全部时间用来照顾老人。双
方老人去世后，吕霞自己也累垮了。
养病期间，她依然没有放弃自己的梦
想。2019 年，她得知原青岛中云经贸
学校停止办学，马上把全部身家投入
到学校的重新建设中。“这期间压力很
大，也想过学校办不好怎么办？招生
遇到困难怎么办？但想这些没有用，
只有相信自己，放手去做。”办学初期
很艰难，尤其是前三年，第一年招生
120 人，第二年 200 人，第三年 240 人。
从招聘教师到招生，吕霞亲力亲为。住
在市南区的她每天天刚蒙蒙亮就从家
出发，驱车几十公里赶到即墨，开始一
天的工作，直到深更半夜才到家。

“直到第四年学校在高考中打了个
翻身仗，学校的生源开始猛增。”吕霞说，
教育不是说说而已，说了就要做，做了就
要坚持。从此以后，学校招生人数每年
上升，综合楼、实训楼、老师宿舍、食堂等
学校设施不断翻新。就这样，一匹职教
界的“黑马”横空出世，在学子及其家长
的口碑中成长起来。

教学课程对接就业趋势

“办学就是让老师有收益，让学生能
受益。”吕霞说，这是她多年来坚持的教
育原则。

随着职教高考的崛起，学校为成绩
中等或偏下的学生提供了弯道超车的机
会。与传统夏季高考相比，职教的核心
优势展现出来，考试科目少，相比普高
35本左右的教材，职教高考学习内容较
少，仅为普高的一半左右。此外，深造渠

道也更加畅通。据了解，职教高考招生所
投放的都是社会紧缺、企业急需的热门专
业。中云学校紧跟职教高考与就业趋势，
开设了九大热门专业：医学技术、护理、软
件计算机、网络计算机、数字媒体计算机、
财税、电子商务、机电技术、艺术设计。职
教高考培养的是高素质技能型人才，就业
前景广，能就业、好就业、就好业，备受用
人单位青睐。
观海新闻/青岛早报记者 钟尚蕾 学校供图

在人工智能技术迅猛发展的浪潮
下，教育领域正经历深刻变革。为帮助
教师找准 AI 时代的角色定位，重塑教
育核心价值，促进教师专业成长，近日，
胶州市教师进修学校开展“AI 赋能教
育”校本培训活动。

胶州市教师进修学校教师培训科
科长苗春媛以《教师如何在 AI 时代重
塑教育价值》为题，围绕AI时代教育新
特征、学生核心素养、教师角色重构、重
塑教育价值的路径及教师发展体系重
构等五大维度进行交流。结合唐江澎
教育思想与专业著作观点，苗春媛剖析
了 AI 时代教育的四大新特征，凸显了
AI 时代教师不可替代的人文价值，并
针对教师普遍存在的角色焦虑、技能落
差等困境，提出教师角色重构的五大方
向，引导教师从“知识传授者”转变为

“学习设计师”，从“答案提供者”升级为
“思维促进者”，为教师精准把握时代变
革提供了清晰认知。

讲座以理论指导实践，为教师指出
了具体行动路径：教师需转变心态拥抱
技术，将AI作为教学增强工具；提升教
学智慧，强化设计、引导、数据解读等核
心能力；以项目式教学为抓手，推动教学
范式创新；构建专业社群，实现协同成
长；坚守教育温度，守护人性核心价值，
为教师落地实践提供了可操作的方法。

观海新闻/青岛早报记者 钟尚蕾
通讯员 赵华芹

为教师成长
加载“智慧引擎”

胶州市教师进修学校开展
“AI赋能教育”校本培训活动

青岛中云经贸学校（以下简称中
云学校）校长吕霞从教数十年来躬身
教育，带领学校不断转型，以“职教高
考”为突破口，为学子开辟了一条升学
新路径。凭借亮眼的本科录取率、特
色化教学管理以及前瞻性的专业布
局，中云学校被誉为职教界里的“梦工
厂”。

吕霞校长（中） 青岛中云经贸学校


