
从传统养殖到循环蓝图

“养殖这个行业是家里一直在做，但我回来之后，走
的是一种不同的路。”2017 年，朱凯退役返乡，面对家中
已有的养殖业，他没有选择简单地继承。他敏锐地意识
到，传统农业需要新思维。

他的第一个战略抉择便体现了清晰的商业眼光：摒
弃“看天吃饭”的传统养殖，选择与行业龙头正大集团合
作，转向稳定的订单农业模式。

但朱凯清醒地认识到，仅有稳固的商业合作还不够。
农业，尤其是规模化养殖，是门精密的科学。为此，他做出
一个关键决定：进入青岛农业大学，系统学习动物医学。

现如今，在他的现代化鸡舍里，智能环控系统维持着
恒温恒湿，自动化设备悄然运作，几乎闻不到传统养鸡场
的异味。这种“硬件颠覆”不仅提升了效率，更关键的是
实现了粪污的“源头减量、集中可控”。

然而，当养殖规模迅速攀升至年出栏近千万羽鸡时，
成功的喜悦被现实的难题冲淡。每天产生的数百吨鸡
粪，成了巨大的环境与社区压力。与此同时，身处青岛重
要“菜篮子”南村镇的朱凯，注意到了另一个并行难题：全
镇每年产生的大量蔬菜尾菜，处理起来同样让人头疼。

“一个是养殖产生的粪污，一个是种植产生的尾菜……
当时就感觉，这两大‘废弃物’放在一起，说不定能变成

‘宝藏’。”一个将废弃物转化为资源、构建循环农业的蓝
图，在他心中清晰起来。

技术整合与乡土智慧

蓝图绘就，技术攻关成为首要挑战。2019 年，朱凯
决心建设处理中心，但他的起步并非闭门造车。“我们在
全国范围内考察，去过广西、丹东……看人家已经在运行
的厂区。”他发现，废弃物处理很难套用单一模式，南北方
差异、收集运输难点各不相同。

真正的突破始于与青岛市农业农村局相关单位深度
合作。“通过市农业农村局牵头进行相关技术攻关、合作研
发，建立了青岛市农业废弃物资源化利用专家工作站，最
终成功研发出一套高效的处理工艺。“该工艺较常规处理
工艺能耗低，发酵周期短，高温持续时间长，形成的稳定高
温环境能有效杀灭包括常见动物疫病病原体在内的有害
微生物及草籽，产出有机肥肥效高、品质安全。”朱凯说。

将动物疫病防控贯穿于全链条，是企业运营的重中
之重。养殖废弃物，尤其是粪污，是多种重大动物疫病的
潜在传染源。因此，企业构建了从养殖源头、收集运输到
无害化处理的全流程生物安全防控体系。在养殖环节推

行规范管理，在收运过程中实行密闭消杀，最终通过前述
高温好氧发酵工艺进行彻底无害化处理。该工艺从根本
上杜绝了粪便发酵不完全携带传染源的风险，实现了环境
保护、资源循环与动物疫病防控的三重目标。

沃土共赢与未来之路

技术的闭环，最终在田野里结出了甜蜜的果实。那条
“从土地中来，回土地中去”的循环链，不再是一个抽象的
理念，而是化作了万亩良田的勃勃生机。

“你看这土，手感都不一样了。”这是许多签约农户最
直观的感受。朱凯的团队每年为超过 1万亩的农田提供
免费的土壤检测与定制化的有机肥施撒服务，这是他们践
行循环的承诺。在云盘顶村的菜地里，变化尤为显著：蔬
菜不仅产量平均跃升20%以上，色泽与口感也赢得了市场
的青睐。这份沉甸甸的收获，背后是扎实的产业循环在高
效运转，这座智能处理中心，凭借年处理13万吨废弃物的
能力，持续产出约4万吨优质有机肥，不仅改善了环境，更
创造了近600万元的绿色产值，真正实现了“变废为宝”。

目光向前，朱凯不再满足于只做一家出色的处理厂，
而是立志成为一名区域性“农业绿色循环综合服务商”。

“未来，我们想当好农田的‘大管家’。”他畅想道，“从播种
到收获，从土壤配方到植保方案，农户只需提出需求，剩下
的专业活计可以交给我们来整合完成。”

脚下的路则更加务实，一方面，他将推动养殖管理和
废弃物处理工艺的进一步“标
准化”，让每个环节都运行得
更稳定、更高效；另一方面，在
肥料产品上谋求突破，研发更
具市场竞争力的有机无机复
合肥。“单靠生产，走得慢；有
了品牌和服务，才能跑得远。”
朱凯说。
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乡村振兴青年乡村振兴青年 新农新农联

在青岛市农业农村局发起的乡村振兴青年“先
锋联新农”结对共建活动赋能下，新农人的绿色事业
正加速成长。在青岛平度市南村镇，一场静悄悄却意
义非凡的“绿色革命”正持续发酵。曾经令人头疼的
鸡粪、堆积如山的尾菜，如今被一位年轻人视作“放错
了地方的资源”。朱凯，这位1996年出生的退役军人
返乡创业，用近10年时间，不仅建起了年出栏千万羽
鸡的现代化养鸡场，更打造出一个领先的“无废养殖
种养循环”示范样板。这场从万吨粪污到万亩良田的
绿色变革，既是个人创业的10年耕耘，也是政策引
导、人才结对、技术落地共同绘就的乡村振兴新图景。

变变““废废””为为““肥肥””万亩良田吃上万亩良田吃上““营养餐营养餐””
看看9090后新农人巧治后新农人巧治““粪污粪污++尾菜尾菜””点亮绿色循环农业点亮绿色循环农业

在青岛乡村振兴的实践中，一股由三农
青年力量所主导的新风潮正带来深刻改
变。自2025年起，青岛市农业农村局创新启
动的乡村振兴青年“先锋联新农”结对共建
活动，为畜牧产业一线注入了专业的护航力
量。在这场活动中，来自平度市的“乡村振
兴青年新农人”朱凯，与来自青岛市动物疫
病预防控制中心的“乡村振兴青年先锋”姜
宇冰成功结对，开启了一段以技术赋能产
业、以实践加速成长的双向协作之旅。

这场结对建立在精准的供需对接之上。
朱凯所经营企业年出栏千万羽的养殖规模，
对养殖成本和疫病防控提出了极高要求；而
姜宇冰所在的行业领域，正涵盖动物疫病监
测、流行病学调查、检疫、生物安全管理等范
畴。双方结对后，迅速围绕企业发展中最关
键的防疫能力提升、健康养殖与降本增效等
实际生产问题，展开了一系列结对合作。

“结对是为了解决企业实际生产问题，
创造实实在在的价值。”基于这一共识，姜宇
冰依托专业优势，为朱凯的养殖场提供了系
统性支持。定期开展实验室检测，对重大动
物瘟疫进行动态监测预警；深入场区进行生
物安全评估，帮助完善防控措施；同时组织
专项技术培训，提升一线人员的防疫能力。
这些举措为养殖场构筑起牢固的技术护城
河，让企业从生产源头到消费终端的食品安
全链条更加可靠。

对朱凯而言，这场结对带来了宝贵的
“智力”支持。“规模化养殖，疫病是最大的风
险之一。现在有了‘一对一’的精准指导，我
们的防控体系变得更科学、更主动，心里也
更有底了。”他表示。而对于姜宇冰来说，深
入产业最前线，将政策理论、实验室技术与
复杂的生产场景相结合转化，同样是不可或
缺的历练。“只有真正了解养殖场户的实际
堵点和难点，我们的服务才能更精准、更有
效。”这种深入一线的实践，实现了青年干部
成长与乡村产业振兴的“双向赋能”。

展望未来，双方计划在巩固疫病防控合作
的基础上，进一步探索如何将优化生物安全水
平、防疫流程标准化建设等方面，融入朱凯正
在打造的“种养循环”与“健康食品”体系之中，
助力其产业链整体升级。朱凯的“点废成金”
事业，因增添了专业的翅膀而飞得更稳；姜宇
冰的为农服务使命，也在广阔的田野中找到了
坚实的支点。他们的合作，生动诠释了“先锋
联新农”活动的内核：推动人才、技术、政策等
关键资源在乡村汇聚、碰撞与融合，共同激发
出产业兴旺与人才成长的蓬勃活力。

先锋联新农先锋联新农
结对共成长结对共成长
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朱凯的现代化养殖场。

畜禽粪污无害化处理。

朱凯朱凯（（右右））向姜宇冰讲述向姜宇冰讲述
废弃物处理流程废弃物处理流程。。
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