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逛市集，买的不是商品是热闹
青岛冬日市集观察：年轻人在这打卡，创业者在这试水

财富视视点

消费者：从购物到“体验生活”

夜幕降临，位于太平角一路的“冬日
小镇”主题市集逐渐热闹起来。闪烁的
彩灯装饰、精致的手工摊位、充满氛围感
的互动游戏区，吸引着大批市民和游客
驻足。与传统集市不同，这里的消费者
手中大多拿着手机，寻找最佳角度拍照
打卡，购物反而成了次要需求。“来这儿
主要是为了感受年底的节庆氛围，拍点
好看的照片发朋友圈。”大学生小李告诉
记者，她和朋友花24.9元购买了入场券，
获得了一份伴手礼和各类代金券，还拍
出了一堆很“出片”的照片。

记者走访了解到，如今的青岛市集，
大致可分为两类：一类是依托万象城、乐
客城等商圈打造的市集，借助商场的客
流优势，聚焦年轻消费群体；另一类则是
像“冬日小镇”这种独立运营型市集，以
主题化打造为核心，突出场景感与体验
感。“现在无论哪种类型的市集，都摆脱
了传统集市‘卖货’的单一模式，转向场
景、体验和消费并重的多元形态。”“冬日
小镇”市集运营方负责人刘程说。

刘程介绍，今年他们的市集特意增
加了互动游戏点位和NPC互动环节，就
是为了让游客能“玩儿起来、动起来”。

“现在来逛市集的人，首要任务就是打卡
拍照，满足情绪价值需求。餐饮摊位只
要颜值高、有特色，哪怕味道中规中矩，
也能吸引不少人尝试。”他以市集内一家
做原创手工铃铛的摊位为例，摊主凭借
契合市集主题的产品、精致的摊位装饰
和亲民的价格，一天营业额能高达几千
元，核心原因就是抓住了消费者的体验
需求和情绪消费心理。“市集形态的转变
折射出近几年市民消费观念的变迁，传
统集市满足基础物质需求，现代市集则
回应了都市人的情感需求，在数字化时
代，人们反而更珍视线下真实的触摸与
交流。”刘程表示。

摊主：创业者的试错平台

对于许多创业者而言，冬日市集提
供了低成本的试错平台。记者了解到，
类似“冬日小镇“这样的主题市集的摊位
费大概在每月5000元至5500元，相较于
动辄十几万的店铺租金，大大降低了创
业门槛。“很多刚毕业的大学生、有创业
想法的年轻人，不敢轻易开实体店，市集
就给了他们一个试水的机会。”刘程说，
在这里，创业者只需投入少量资金，就能
测试产品是否符合市场需求，积累创业
经验。

市集内的摊主群体十分多元，既有
之前开实体店现在转而跑市集的商家，
也有一边上班一边兼职摆摊的上班族，
还有以市集摆摊为职业的摊主。赵女士
就是一位“职业摊主”，她常年辗转于不
同城市的各大市集。她的摊位上摆满了
丰富多样的手工制品，装饰挂件、琉璃小
摆件、小夜灯等商品琳琅满目。“这些都
是我们自己设计、手工制作的，像圣诞铃
这种挂件，每一个都不重样；琉璃制品也
因为手工制作的特性，高矮胖瘦都会有
细微差别，这正是手工艺品的独特之
处。”赵女士向记者介绍，她售卖产品售
价区间在19元至55元，亲民的定价吸引

了不少市民驻足选购。
除了赵女士的手作摊位，市集内还

有多家特色摊位各具风采。苏女士的
“苏苏手作”主打手工瓷器，凭借每一件
产品的独一无二吸引了不少爱好者，但
受客单价较高影响，销量较为一般。而
餐饮类摊位则人气爆棚，其中邹女士的
古法烤梨摊位前更是排起了长队。

市集不仅为市民提供了休闲消费的
好去处，也为像赵女士、苏女士、邹女士
这样的摊主们搭建了创业增收的平台。

“在市集摆摊赚钱吗？”是很多跃跃欲试
的创业者关心的话题，也是很多来逛市
集的游客好奇的点。

“不是每个摊位都能盈利的。”刘程
介绍，各个摊位之间营业额差距较大，有
的摊位日均营业额能超过5000元，还有
的摊位可能一天就卖一单、两单。像赵
女士的摊位周末的时候营业额能达到
6000 多元，周中也能有一两千元。“卖得
好的摊位，都有共性。”刘程说，首先产品要
契合市集主题，比如圣诞市集的圣诞配
饰、限定餐饮等；其次要有差异化，避免同
质化严重的产品，手工类、原创类产品更
受欢迎；最后，摊主的用心程度至关重要。
那些主动与游客交流、精心装饰摊位、积
极推销产品的摊主，往往业绩更好。

在采访中，刘程提到，有一些来自外
地的摊主，带着自己的产品来到青岛后
遭遇“水土不服”，刘程建议他们适当调
整定价策略，优化了产品造型，增加了适
合打卡的摊位装饰等，调整后，营业额有
了明显提升。“市集创业不是‘躺赚’，需
要不断调整产品和运营方式，才能适应
市场。”他列举了一位卖西班牙火腿的摊
主，该摊主在上海生意火爆，但在青岛一
天最多卖两三份，根本原因就是产品不
符合青岛本地的消费习惯和口味偏好。

另外，在采访中，刘程还提到，如今
的市集早已过了“网上进货赚差价”的时
代。“如果只是单纯照搬别人的产品，没
有自己的特色，很难在市场立足。尤其
是在青岛，消费者见过的东西多，不会轻
易为同质化产品买单。”

幕后：寒冬里的“市集经济”

市集的火爆，不仅改变了消费者的
生活方式和创业者的创业路径，更催生
了一系列相关产业链，带动了周边经济
发展。刘程所在的公司本身是一家设计
公司，负责市集的全案策划与设计，而现
场搭建、展位租赁、桌椅租赁、电力供应
等环节，则需要第三方团队配合完成。

“市集火了之后，专门做市集搭建、设备租
赁的公司越来越多，形成了完整的服务链
条。”刘程说，除此之外，市集策划师、摊位
设计师等新兴职业也逐渐兴起，为市场注
入了新的活力。

像赵女士这样的原创手工摊主还为
“宝妈”、退休人士等提供了就业机会，“这些
产品的设计和制作都是靠自己摸索，还有一
个小团队一起打理。要是工作量大，会找一
些退休在家的阿姨来帮忙，核心的技术性工
作还是我们自己来做。”赵女士说。

与此同时，市集还带动了周边餐饮、
零售等业态的发展。刘程策划的市集特
意为游客提供了合作餐厅的代金券，引导
游客前往周边餐馆消费。“从商家反馈来
看，市集的人流确实为周边商户带来了一
定的客源增长。”刘程说，“市集与周边商业
形成了互补，共同激活了区域消费市场。”

不过，市集作为一种“小而美”的商业
形态本身的发展也面临着诸多挑战。“今
年冬天，青岛同一时间段内就有六七家市
集同期举办，而冬季本身就是青岛消费市
场的淡季，人流分流严重，导致部分市集
经营困难。”刘程说，“青岛是典型的旅游
城市，消费季节性波动明显，这给市集招
商和运营带来了不小压力。”

此外，刘程还提到，青岛市集行业的
发展还需提升整体策划和运营水平，借鉴
南方城市的先进经验，结合本地特色打造
差异化IP。“市集不是简单的‘摆摊集合’，
而是需要专业的策划、设计和运营，才能
形成可持续发展的商业模式。”刘程说，近
几年，青岛市集的发展和壮大，其实也是
城市消费升级与创业活力的缩影。尽管
目前仍面临诸多挑战，但随着行业的不断
成熟和政策的逐步完善，相信市集这份独
特的烟火气，将持续为青岛的冬日经济注
入温暖与活力。
青岛早报/观海新闻记者 于倢 摄影报道

“带孩子来青岛玩，看到这边有市集，来买点纪念品。”来自威海的游客于女
士拿着刚买的手作摆件，在装饰着彩灯的摊位前拍照打卡。眼下，逛市集已成
为市民游客休闲消费的新选择，商圈里、景区外……各类市集遍地开花。近日，
记者走访了青岛多个主题市集，探寻市集热潮背后的故事。
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赵女士的手作摊位吸引了众多游客。

游客在市集上拍照打卡。


