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“逼仄空间”到“垂直高地”
市北区103座商务楼宇中24座税收过亿元 形成“一楼一产业”特色格局

在青岛中央
商务区核心地
段，56层的青岛
国际航运中心巍
然矗立，130 余
家航运、金融、贸
易企业在此集
聚，3000多名员
工在此逐梦；全
区103座商务楼
宇星罗棋布，24
座税收过亿元楼
宇、30座特色产
业楼宇撑起区域
经 济“ 半 壁 江
山”……从老城
区的“逼仄空间”
到能级跃升的
“垂直高地”，近
年来，市北区正
以楼宇经济为
笔，在青岛现代
化国际大都市建
设的画卷上，写
下了浓墨重彩的
篇章。

楼上签约楼下服务

作为市北区特色楼宇的标杆，青岛国
际航运中心由山东海洋发展有限公司投资
建设，自 2019 年启用以来，便以“筑巢引
凤”的精准策略，构建起要素齐全的现代航
运服务业产业链。“招商时，我们一直坚持

‘长期主义’，聚焦青岛市整体产业规划，锚
定聚集头部企业。”山东海洋发展有限公司
招商运营部部长范超说。

青岛国际航运中心定位海洋经济领
域，汇聚中国船级社、挪威船级社、BV船级
社、劳氏船级社4家世界级船级社，中国海
事仲裁委员会青岛中心、上海海事大学青
岛研究院等机构相继入驻，清洁能源、海上
风电等头部企业扎根生长，为产业链搭建
起坚实骨架。山东海运、泽瑞船务、太古轮
船等航运总部企业的集聚，更让产业链“血
脉畅通”——货代物流、船代公司就近协
作，企业间业务往来“足不出楼”便能高效
完成。金融与数字科技的“双翼”则为产业
链插上腾飞的翅膀，中国船东互保协会办
事处提供专业保险服务，券商、险资公司、
融资租赁公司满足多元金融需求；气象导
航等海洋科技企业入驻，让科技赋能船东
总部发展。如今，这座楼宇已形成独特的

“产业化学反应”：一项业务能串联起4—5
家企业，上下游加速融合，真正实现“楼上
签约、楼下服务，楼内循环、楼外拓展”。

创新服务传递温暖

商务服务、物业服务、产业服务、政务服
务是青岛国际航运中心的四大特色。

商务服务平台借鉴胖东来的服务理
念，在员工餐厅推出“不满意就退款”服
务。在这个可容纳1200人用餐的餐厅里，
企业员工对口味、菜品温度等有任何不满，
都可以申请退款。“实施之后，真正退款的
人数比我们想象中少很多。”范超说，平台
的服务宗旨是“幸福和爱，温暖一座城”，就
是希望让楼内工作生活的人感受到幸福，
并将这份力量传递给整座城市。

除特色平台外，青岛国际航运中心还
从人才、资金、技术、资讯四大方面助力企
业发展。人才方面，集团与 BOSS 直聘对
接洽谈优惠措施，联合市北区人力资源和
社会保障局组织招聘活动，还与青岛市海
洋局和市北区政府共同创立人才赋能中心
落实人才政策；资金方面，拟成立产业引导

基金并寻找投资机会，同时对接银行资源
提供贷款融资支持；技术方面，与国实集团
等技术型企业合作，通过大数据及算法赋
能楼内企业，开展技术对接交流会，助力企
业知识产权成果认定转化及高新技术企业
等资质认定；资讯方面，2021 年底成立的
企航俱乐部如今已吸引67位企业家加入，
同时围绕金融、货代行业组织专业论坛和
沙龙，为企业搭建交流拓展平台。

解决暑期托管难题

随着入驻企业不断增多，职工子女假
期托管问题成为一大痛点。每到假期，不
少企业职工会带着孩子到楼内上班。为解
决这一难题，2024 年暑期，青岛国际航运
中心首次尝试推出互助成长课堂，吸引了
150多个孩子报名参加。

今年暑假，公益成长课堂开课首日就
有70余名职工子女参与。考虑到孩子人
数多、年级跨度大，集团多方协调，腾出
1200余平方米楼层，按小学、初中、高中不
同年龄段需求划分独立区域。“早晨带孩
子一起来单位，下班后再一起回家，少了很
多后顾之忧。”一位在大楼上班的员工说。

之所以定位为“互助成长课堂”，是希
望通过共享方式调动大厦内各家企业资
源，共同为孩子们提供成长平台。课堂整
合楼宇入驻企业资源，精心设置特色课程：
上午让孩子们完成暑假作业，下午开展作
家分享会、理财课堂、企业走访、职业体验
等课外活动，还邀请各行各业的专业人士
来授课：船长讲大海航行的故事，证券工作
人员教孩子们做“小小财商”，一楼咖啡店
的咖啡师带领大家做咖啡，还有健身、队
列、卫生等课程。范超说，“虽然设立托管
课堂花费了很多精力，也要投入一定费用，
但只要能让入驻企业员工安心工作，我们
就觉得很有意义。”

助力老城“向上生长”

青岛国际航运中心的繁荣，是市北区
楼宇经济“产业赋能”的生动缩影。近年
来，市北区紧扣“2+6”特色产业体系，以总
部经济与数字经济为双轮，建立动态化楼
宇资源库精准匹配产业链需求。数据显
示，今年二季度，市北区在营建筑面积万平
方米以上的商务楼宇及产业园区达93座，
同比增长 10.7%；总建筑面积约 419.97 万

平方米，同比增长 11.2%；入驻企业 7907
家，“一楼一产业、一楼一生态”的特色格局
已然成型。

产业赋能是楼宇经济的核心引擎。市
北区围绕青岛市“10+1”创新型产业体系、

“4+4+2”海洋产业体系，将楼宇作为产业
升级的“主战场”。通过精准定位，青岛国
际航运中心聚焦航运服务业，浪潮大数据
产业园深耕数字经济，百洋健康科技园打
造医药生态，让每座楼宇都成为产业发展
的“强支点”。今年新培育的 3 座特色楼
宇，更让全区特色楼宇总数达30座，产业
集聚效应持续放大。

运营提质是楼宇经济的活力源泉。市
北区创新引入专业运营团队，探索“策展式
办公”“零碳楼宇”等新场景，让楼宇不只是
办公空间，更是创新载体。“楼宇贷”等金融
产品的开发，为楼宇改造、企业发展注入资
金活水；“政务服务会客厅”的全覆盖，让政
务服务从“区厅”延伸到“楼内”，企业获得
感持续提升。

生态协同是楼宇经济的可持续保障。
市北区通过完善“生态协同”机制，推动楼
宇与周边产业园、高校资源深度融合。“高
校创新转化+楼宇孵化”的合作模式，让科
技成果加速落地；共享设施、文化活动、社
群建设，让楼宇成为“有温度的产业社
区”。数据显示，随着生态的完善，市北区
楼宇入驻率稳步提升，企业留存率保持高
位，形成“引进一个、带动一片、繁荣一方”
的良性循环。

“下一步，我们还是聚焦主业，在主赛
道上发力，计划引进更多业内头部企业，在
入驻率上实现更高提升。”范超说。青岛国
际航运中心的规划，正是市北区楼宇经济

“精准发力”的缩影。
站在新的发展起点，市北区将继续围

绕青岛市“10+1”创新型产业体系、“4+4+
2”海洋产业体系及区“2+6”特色产业体
系，聚力提升楼宇经济发展能级。计划新
增2座税收亿元楼宇、6座特色楼宇，加速
新材料、智能制造等新兴产业导入，深化

“总部+基地”“高校+楼宇”模式，让楼宇成
为新兴产业的“孵化器”和“加速器”。

从“逼仄空间”到“垂直高地”，市北区
用楼宇经济的蓬勃发展书写了老城区转型
的精彩篇章。一座座拔地而起的商务楼
宇，不仅是城市的天际线，更是经济发展的
增长极；一个个贴心周到的服务举措，不仅
温暖了企业的心，更筑牢了发展的根基。
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