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青岛 报

创业“马”到成功 助力乡村振兴
胶州市退役军人马振兴创业成功不忘乡亲 返乡当村官全力建设和美乡村

立足本职服务战友

记者来到青岛鑫齐发保温材料有限
公司，看到三辆集装箱货车停在院内，马
振兴左手拄着拐杖，一瘸一拐地走在厂
区内，指挥工人将成品保温板装车。“前
几天打篮球时不小心扭伤了脚，走路时
有点疼，但这点小伤对我来说不算什
么。”马振兴笑着和记者聊了起来。2003
年，他响应号召应征入伍，成为一名光荣
的海军战士。由于表现出色，经过层层
推荐，他通过自身努力考入海军工程大
学军需专业。毕业后，他被分配到某通
信营，担任连队司务长。

作为司务长，马振兴始终关注着每
个战友的需求，把他们反映的每一件小
事都放在心上，并付诸实际行动。为了
丰富伙食，马振兴经常组织战友们一起
包饺子、做刀削面，不仅调剂了伙食，也
增进了战友之间的感情。

部队里有一块菜园子，每到周末，马
振兴就带着炊事班的战友们下地干活，
除草、施肥、翻土，大家配合默契，干劲十
足。看着一片片绿油油的菜地，他心里
特别开心。“菜地里种的都是大家平时爱
吃的家常菜。趁着空闲干点农活，不光
能吃得更好，还能给单位省下一笔钱。”
马振兴说。

创办保温材料企业

2011 年是马振兴服役的第八个年
头。因家中老人需要照料，他告别了自
己热爱的军旅生涯，选择回到地方发
展。“在参军之前，我干过不少活，厂里打

过零工，也在工地上当过小工，这些经历
为我退役后的生活打下了基础。”马振兴
表示。经过慎重考虑后，他决定靠双手
闯出一番事业。

“当时我岳父从事建筑工程承接业
务，对房地产行业非常熟悉。我得知外
墙保温材料市场需求大，经过多方考
察，决定创办一家保温材料公司。”马振
兴表示。就这样，青岛鑫齐发保温材料
有限公司在 2012 年成立，公司经营范
围涵盖隔热和隔音材料、挤塑板、塑料
型材的加工和销售，以及普通货物道路
运输等业务。

“我们公司生产的挤塑板、保温板，
主要用于高层建筑的外墙保温。形象点
说，就是给一栋栋高楼穿上‘保温外
衣’。”马振兴向记者介绍，挤塑板是以废
旧塑料为原料，经过高温挤压等工艺处
理而成的一种环保型新材料，因其优异
的性能，被广泛应用于地热管道保温、中
央空调通风管道、高速铁路、机场跑道、
大型冷库以及车辆内饰等多个领域。如
今，它已成为国内建筑领域重点推广的
环保节能材料之一。

诚信经营事业腾飞

“万事开头难，尤其是保温材料这
一行，投资大、见效慢，是那种‘好汉子
不愿干，赖汉子没钱投’的行业。”马振
兴笑着对记者说。创业第一年，他选好
了厂房，设备也陆续安装到位。为了把
产品质量抓牢，他咬咬牙，重金从临沂
请来一位经验丰富的老师傅，“在 2012
年，这类技术师傅年薪就得 15 万元。”
马振兴说。

虽然这笔钱花得多，但确实起了作
用，基本能稳定产出合格产品。但问题
也来了——按规程操作是没错，可产品
的成本始终下不来。后来，马振兴不断
琢磨，与这位老师傅反复试验，终于摸
索出一套更合理的原料配比和加工方
式，用一样的材料，生产出的产品不仅
质量不差，成本却降了不少，企业也因
此逐步走上了正轨，客户越来越多，第
二年企业就实现了盈利。接下来，正值
国内建筑节能材料需求快速增长的时
期，他抓住了这一市场机遇，并依托青
岛及周边的产业环境，成功推动了公司
的发展。

“我们这一行干的是良心活。老百
姓买个商品房不容易，质量稍有差池，
就可能带来安全隐患，甚至威胁到居民
的生命财产安全。所以，产品质量一点
也不能马虎。”马振兴认真地说，挤塑板
一旦失去阻燃性，可能引发火灾蔓延。
结合市场的反馈，他和团队不断进行技
术创新，致力于建筑节能保温新材料的
研发，对产品的功能、质量和寿命等方
面进行持续升级，逐步把公司打造成为
专业的保温材料生产商。同时，他也注
重企业的社会责任，倡导绿色环保，不
断更新设备，推动企业可持续发展。目
前，公司的占地面积已达到 1.13万平方
米，年产量 20 万立方米，年产值达 1600
万元，员工人数也稳定在30人左右。

垫资百万建设乡村

2014年，马振兴回乡当选为胶东街
道大姜戈庄村党支部书记；2021 年，他
又担任胶东街道和平新村党委书记、大

姜戈庄网格支部书记及村合作社理事长。
无论身份如何变化，他始终不忘家乡，始终
坚守初心。“你只要敢把村庄的账务公开，
80%的矛盾就解决了，你要是办事公正，
10%的矛盾又没了，你若是再干事公平，
10%的矛盾也就没了。”谈及村庄的治理秘
诀，马振兴用“公平、公正、公开”六个字概
括。

作为一名退役军人，马振兴深知，自己
肩负的不仅仅是事业的成功，更是对家乡、
对百姓的责任与使命。在担任大姜戈庄村
党支部书记期间，他将企业发展的红利反
哺家乡，垫资 100 多万元，修缮排水沟、铺
设自来水管网、天然气管网、路灯、绿化和
安装监控系统等一系列民生项目，显著提
升了村庄的基础设施和居民的生活质量。
马振兴表示：“我从这里走出去，就要为这
里做点实实在在的事。”

马振兴的付出不仅限于硬件建设，他
始终关心乡亲们的精神文化生活。通过他
的不懈努力，村庄在经济上焕发新生，村民
们的幸福感和获得感大大增强。马振兴用
实际行动践行着“退役不褪色”的承诺，将
自己对家乡的深情，转化为一项项实实在
在的民生工程，为乡村振兴注入了源源不
断的动力。
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在部队，他踏实肯干，赢得战友信任；回到地方，他创
办企业，诚信经营、狠抓质量，把企业一步步做大做强；当选

大姜戈庄村党支部书记后，他扑下身子为民办事，带领乡亲们一起
谋发展…… 他就是胶州市胶东街道和平新村党委书记、青岛鑫齐发保温

材料有限公司负责人马振兴。事业有成后，他垫资百万元助力村庄建设，把心
思更多地放在了村庄的发展上。无论是在企业里“振兴”发展，还是在村庄推动“振兴”

前行，都有他埋头苦干的身影。他用实际行动，诠释了一名退役军人的初心与担当。


