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2年，从5平方米小店到56家门店
90后退役军人姜泉泽打造自有餐饮品牌 带动13名战友共同致富

脱下戎装
进军高校餐饮市场赛道

2018 年，姜泉泽脱下穿了 5 年的军
装，带着“优秀士兵”的荣誉回到家乡青
岛平度，退役后的第一份工作是汽车销
售，但因为种种原因，让这份工作变得极
不稳定。“最困难的时候，连续3个月工
资没超过3000 元。”姜泉泽回忆道，“军
人的字典里没有‘认输’，我得自己找出
路。”

5年的部队生涯留给姜泉泽的不仅
是荣誉勋章，更是深入骨髓的行事准
则。在部队时，他每天坚持写日记，这个
习惯一直保留至今，泛黄的笔记本里记
录着从队列训练到战术推演的细节。“部
队教会我最重要的事，是把每件小事做
到极致。”他指着日记里“今日内务评分
95 分，毛巾折叠角度需再修正”的记录
说，自己由此养成了凡事注重细节的习
惯，这种习惯后来贯穿了整个创业之
路。从食材采购到菜品制作，从门店运
营到团队管理，姜泉泽始终保持着严谨
认真、一丝不苟的工作态度，这为他创业
成功奠定了基础。

在和记者的沟通中，姜泉泽提到，
2023年自己准备创业时，无意中看到一
家炸鸡店外大排长队，“那会我就觉得小
吃餐饮这个行业是值得投入发展的。”他
跑遍了青岛的大学食堂，发现档口要么
口味单一，要么卫生状况堪忧。“学生们
需要性价比高又吃得放心的食品。”姜泉
泽说，这个发现让他锁定了高校餐饮市
场，让学生们吃一顿“好饭”成为了他创
业的初心。

亲力亲为
确保食品安全和顾客满意

姜泉泽告诉记者，创业初期面临着
重重困难，资金紧张、经验不足、市场竞
争激烈……每一个问题都像一座大山横
在他的面前。但他没有被这些困难吓
倒，而是凭借着军人特有的坚韧和执着，
开始了艰苦的创业之旅。

据姜泉泽回忆，自己在2023年盘下
的第一个档口只有5平方米。开业第一
天，他凌晨4点就早早来到档口准备，却
在第一锅鸡架上就遭遇了挫折——油温
控制不当导致鸡架外皮焦糊。“万事开头
难”，姜泉泽没有气馁，而是迅速处理掉

炸糊的食材，开启重新烹饪。在他日复
一日的精心烹制和悉心经营下，档口的
生意很快便火爆起来，营业额也是水涨
船高。

真正让“姜大厨生煎专家”声名鹊起
的是一次暴雨天的送餐经历。2023 年
11 月份的一天，青岛突降暴雨，姜泉泽
看到学生因暴雨不愿出门就餐，便决定
骑上电动车为学生免费送餐，“当我浑身
淋透把餐盒挨个送到学生手中时，学生
们对我连连道谢，我突然觉得自己做的
这份工作很有意义。”

为了把控食物品质，姜泉泽每一个
环节都亲力亲为。此外，姜泉泽还独创
了“三不原则”：不用过期肉、不缺斤短
两、不敷衍服务，并将“囊中羞涩可免费
就餐”印在每一个食品包装袋上。凭借
独特的口味、实惠的价格和退役军人的
诚信服务，“姜大厨生煎专家”迅速成为
校园“网红”品牌。

当多数餐饮创业者还在依赖线下发
传单时，姜泉泽已经把部队的“信息战”
思维用到了极致。在后续扩展门店的过
程中，他发现每所大学都有“校园圈”“生
活圈”这类微信、QQ新媒体矩阵号，几
个账号加起来就能覆盖1万多名学生。

“我当时心想，这就是大学校园里的‘情
报网’，必须拿下！”于是，姜泉泽找到各
高校此类账号的运营者，打出“服务不满
意免单、质量问题十倍赔偿”的宣传语，
配合“开业前3天送饮料”的活动，迅速
在各高校打开了知名度。

但是创业的过程没有一帆风顺的。
姜泉泽回忆，创业初期，“姜大厨生煎专
家”单一档口的日营业额从1500元突然
跌到1300元。于是，姜泉泽立即和学生
们沟通，了解他们的需求，及时调整经营
策略，并在自己的客户微信群里发红包
和学生互动，配合校园圈的宣传，第二天
营业额就反弹至 1800 元。这种快速迭
代的能力，让“姜大厨生煎专家”的菜单
每月更新一次，始终保持新鲜感。

随着档口生意的稳定，姜泉泽逐渐

萌生了发展加盟店的想法，他希望将这
种模式分享出去，让更多和他一样的战
友得到创业的机会。截至2025年6月，
姜泉泽的“姜大厨生煎专家”品牌已在山
东、河南、黑龙江等地拥有56家门店，其
中4家直营店分别位于青岛职业技术学
院、青岛理工大学、烟台理工学院和山东
商务职业学院。最火爆的烟台理工学院
档口，月营业额突破22万元。“每个加盟
店开业我都亲自去蹲点，必须掌握第一
手情况，确保食品安全和顾客满意。”姜
泉泽表示。

未来目标
牵头打造高校餐饮联盟

“最近在平度市退役军人事务局的
支持下，我参加了一场退役军人创业分
享会。”在采访中，姜泉泽告诉记者，“当
时现场来了好多退役的战友，我把自己
创业的心得体会跟他们进行了分享，如
果战友们愿意跟着我创业，我会毫无保
留地提供帮助。”姜泉泽说，自己是从部
队里出来的，如果有战友觉得“姜大厨生
煎专家”这个品牌值得做，可以联系他，
他会尽全力帮助战友一起创业。

据姜泉泽介绍，他探索建立了“三帮
一”扶持机制：开业时亲自带领团队驻店
三天，每周开展一次线上培训，每月进行
巡店指导。“之前哈尔滨工业大学的一家
加盟店因油温控制问题导致产品口感下
降，我连夜乘坐高铁前往指导，带着战友
连续炸制了几十锅鸡架，终于找到了最
佳油温。”

在姜泉泽看来，当前高校餐饮市场
虽然规模庞大，但也存在着品牌分散、服
务质量参差不齐等问题。他表示，自己
未来想要打造一个由“姜大厨生煎专家”
牵头的高校餐饮联盟，覆盖山东省内各
大高校。通过组建餐饮联盟，整合各方
资源，不仅能够提升整体的市场竞争力，
还能为高校师生提供更优质、更丰富的
餐饮服务。

姜泉泽的故事，是90后退役军人的缩
影。从热血军人到创业先锋，他用自己的
勇气、智慧和坚持，书写了一段精彩的人生
篇章。他的故事激励着无数年轻人勇敢追
求自己的梦想，也为退役军人就业创业树
立了典范。他用行动证明了，只要坚持梦
想，勇于拼搏，就一定能够在人生的道路上
创造出属于自己的精彩。

眼下，姜泉泽的创业之路还在进行中，
他用自己的实际行动诠释了“退役不褪色”
的深刻内涵。“军人的身份是我一生的骄
傲，无论走到哪里，无论从事什么工作，我
都不会忘记自己曾经是一名军人，我会时
刻保持军人的本色和作风。”采访最后，姜
泉泽告诉记者，希望通过自己的故事，能够
激励更多的年轻人投身军旅、报效祖国；也
希望能让更多的人了解退役军人这个群
体，关注他们的生活和发展。自己也将继
续秉持军人的品质和创业的热情，不断开
拓进取，创造更加辉煌的业绩，为社会作出
更大的贡献。

青岛早报/观海新闻记者 郭念礼
刘雅梦 摄影报道

一身戎装
一生荣光
记者：您当初为什么选择

参军？
姜泉泽：那时候年轻，觉

得当兵特别光荣。我从小看
电视就对军人这个职业有特
殊的好感，也喜欢听部队的故
事，那个时候心里就有了参军
的念头。后来到了部队才知
道，这身军装不只是荣誉，更
是责任。

记者：刚退役时适应吗？
姜泉泽：刚开始确实不

适应。部队里一切按规矩
来，回到地方发现很多事更
灵活，连找工作都不知道从
哪下手。好在战友们互相帮
衬，政府也有培训政策，慢慢
就走上正轨了。

记者：您觉得军人和普通
人最大的区别是什么？

姜泉泽：可能是骨子里的
纪律性吧。哪怕现在退役了，
我早上还是习惯5点半起床，
做事也喜欢雷厉风行。遇到
困难时，部队教的“不抛弃、不
放弃”总会冒出来。

记者：如果要对参军的年
轻人说一句话，您会说什么？

姜泉泽：别把当兵当成镀
金，这是一段能改变你人生的
历练。别怕吃苦，那些咬着牙
坚持的日子，会让你一辈子都
有底气。

记者：您如何看待退役军
人这个身份？

姜泉泽：脱下军装，身份
变了，但军人的底色不会变，
只要国家需要，我们这些老兵
随时都能站出来。

对
话

姜泉泽姜泉泽

姜泉泽店内产品套餐姜泉泽店内产品套餐。。

近日，在青岛黄海学院食堂
的“姜大厨生煎专家”档口内，31
岁的姜泉泽正戴着白色厨师帽，
熟练地给鸡架改刀。鲜为人知
的是，这位干练的90后“大厨”
曾在武警广西某部服役5年，退
役后成为拥有 56 家加盟店的

“鸡架大王”。从退役军人到高
校餐饮界的创业明星，姜泉泽用
生煎鸡架敲开了创业大门，更以

“一人致富不算富”的信念，带动
13名退役军人在餐饮赛道共同
发展致富，成为青年创业路上的

“热血尖兵”。


