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路边小茅草“编织”亿元大产业
平度市军创企业家肖洪刚退役不褪色 创办工艺品企业带村民致富

戎装褪去不忘军人本色

1972 年，肖洪刚响应国家号召参军
入伍，开始了自己的军旅生涯。1977年3
月，因在部队表现优异，他被保送至南京
大学化学系。四年寒窗苦读，肖洪刚学
有所成，旋即被安排进部队研究所从事
科研工作。也正是在那一年，他与家乡
平度一位心爱的姑娘步入了婚姻殿堂。

可惜好景不长，妻子的父母突遭变
故。面对家庭与责任，肖洪刚选择放下
刚刚起步的科研事业，在1982年他脱下
戎装返回家乡，被分配到了原平度县第
三草编厂，开始另一段人生。“科研岗位
上的那段时光，虽然只有短短一年，却让
我深知科研工作者真的可以拿命去拼，
排除万难争取胜利。这是军队教给我的
一课，也将是我一生的信仰。”肖洪刚表
示，那段岁月既锤炼了他的意志，也铸就
了他日后迎难而上的性格。

发挥特长“救活”破产老厂

“分配到草编厂后，我发现草编产品
在漂染过程中，靠的是老一辈工人传下
来漂染方法，合格率只有80%—90%，这
让草编产品的成本增加了不少。”肖洪
刚表示。初入工厂时，他是一名普通办
事员，主要负责流水线上的草编与漂
染工作。可随着时间推移，肖洪刚发
现大多数工人缺乏化学专业知识，只
能机械地按照以往的经验操作，却对
背后的化学反应原理一知半解。这种

“凭经验干活”的方式直接导致了漂染
技术水平不高、产品合格率不稳定。
而恰巧他在大学时学的就是化学专业，
于是就在工作中发挥自身特长，很快将
产品漂染的合格率提高到 99%以上。

干了半年左右，由于成绩突出，厂里就
提拔肖洪刚担任了车间主任。

“我把部队搞科研那股劲头也带到
了工厂管理中。”肖洪刚表示。1988年，
肖洪刚被调至青岛市第五草织工艺品
厂担任厂长。彼时，该厂是远近闻名的

“烂摊子”：负债累累、运营停滞，基本到
了资不抵债、濒临倒闭的地步。面对如
此局面，肖洪刚毫不退缩，下决心从严
治厂，一方面建立完善的厂纪厂规，另一
方面提升员工待遇、狠抓管理流程，使企
业渐渐步入正轨。仅仅一年时间，这家
濒临破产的老厂就实现了扭亏为盈。而
在接下来的四年里，不仅全面复苏，销售
额更是一路突破千万元大关，员工人数
也增加到了300多人。

变废为宝“编出”亿元产业

1994年，青岛市第五草织工艺品厂
破产倒闭，肖洪刚从一名厂级领导变成
了一名失业人员。面对生活的转折，他
把目光投向了家乡已有400多年历史的
草编。“草编原料随处可见，麦秆、茅草就
在路边田里，没有成本，还能变废为宝，
简直遍地是宝啊！”肖洪刚回忆。

经过深思熟虑，1996年冬肖洪刚筹
措资金成立了青岛平度工艺品厂，也就
是青岛航鲁工艺品有限公司的前身。创
业初期，肖洪刚意识到，要让传统草编焕
发新生命，必须不断创新。他通过观看
世界模特大赛，汲取时尚搭配和色彩灵
感，融入草编设计中，产品一经推出便畅
销市场。他还不断拓展原材料来源，除
了传统的麦秆、玉米皮、蒲草，还大胆尝
试用报纸、绳子、打包带、塑料管、水草、
葡萄藤等材料，设计出收纳盒、纸巾盒、
红酒套、地毯、果盘、玩具、婴儿筐等日用
品，种类丰富、创意十足。

随着电商兴起，肖洪刚紧跟潮流，在
阿里巴巴、亚马逊等平台开店，通过直播
带货使产品销量大增。他频繁参加国内
的各种展会，还把产品带到日本、德国、
美国等国际展会，打开了海外市场。他
说：“近年来，政策支持力度大，销售渠道
也丰富，草编行业的发展越来越好，特别
是它环保、经济的特性，深受国外消费者
欢迎。”如今，航鲁工艺品生产的草编产
品远销50多个国家和地区，企业年产值
已突破亿元。

初心如炬“织就”幸福生活

“我们进一步整合草编资源，打通从
原料加工、工艺改良，到产品设计、品牌

培育、市场终端销售等全产业链环节。”肖
洪刚介绍，当前草编产业链已经覆盖了上
游的麦秸、玉米皮、纸绳、塑料等原材料采
集和拉链、纽扣、把手、配饰等辅料制作，
中游的编织成型，以及下游的漂染、上色、
包装和物流配送，基本实现了全流程闭环
管理。更重要的是，农民可以全程参与、
成果共享，真正将传统手艺融入现代产业
发展。作为一种代代相传的民间工艺，草
编加工不受时间、地点、年龄、性别限制，
农民可利用闲暇时间创收，不仅提高了收
入，还有效盘活了农村剩余劳动力，推动
了灵活就业，为乡村振兴注入了源源不断
的内生动力。

“是部队培养、锻炼了我，让我懂得人
活着不能只为自己，更要为国家、为有需要
的人多做些实事。”肖洪刚坦言，近年来，来
自知名高校的优秀毕业生纷纷返乡加入团
队，如今公司管理层中八成以上是大学生；
在生产车间中，95%的工人来自周边村庄，
一份稳定、体面的工作让不少人实现了月
入过万元的愿望。与此同时，公司组织技
术人员深入村庄、走进农户，手把手传授编
织技艺，甚至将原材料直接送到农户家中，
建立起一套“直达田间炕头”的精准对接模
式。村里的草编队伍多由50岁至70岁的中
老年人组成，甚至还有八九十岁的老人，他
们一边看电视一边编草活，不仅打发时间，
还为家庭添了笔可观的“养老金”。该模式
已覆盖平度北部及莱西、莱州等周边地区，
带动就业七八万人。
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从一名普通战士到
科研骨干，从濒临倒闭工
厂的“救火队长”到白手
起家的企业家……青岛
航鲁工艺品有限公司董
事长肖洪刚用军人特有
的坚韧与担当，把不起眼
的路边茅草“变废为宝”，
从单一产品发展到上万
个品种，编织成一个产值
过亿元、产品远销 50 多
个国家和地区的工艺品
王国。肖洪刚把传统草
编技艺与时代时尚相融
合，用一根根草绳编出了
乡村振兴的新图景，也诠
释了一位退役军人“退役
不褪色”的责任与荣光。
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肖洪刚（左）查看草编产品质量。


