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10年破浪，青岛邮轮从锚地到坐标
青岛国际邮轮母港开港10周年 预计2026年青岛国际邮轮港区启动区将全面建成

10年历程
从“实验区”跨越到“新阶段”

2016 年青岛获批建设全国第四个
“中国邮轮旅游发展实验区”，标志着这
座城市正式跻身国家邮轮产业发展“第
一梯队”。

短短两年后，排水量达10.3万吨的
歌诗达“幸运号”邮轮首航青岛，以近一
个月的常态化运营宣告青岛迈入“大船
时代”；2019 年，排水量达 11.45 万吨的
歌诗达“赛琳娜号”邮轮常态化运营了
19个航次，更将青岛的航线辐射力推向
新高度。

即便在疫情冲击的寒冬期，青岛仍
以超前布局彰显韧性——2022 年首创
青岛国际邮轮节、实施“港有才·邮未来”
人才计划，为市场复苏埋下伏笔；2023
年依托“蓝梦之星”号在北方率先复航，
2024年首艘国产大邮轮“爱达·魔都”号
成功运营并创下青岛开港以来单日出入
境人次纪录，每一步都踩准行业发展脉
搏，在北方邮轮市场中持续领跑。

产业版图的扩张同样令人瞩目：
2020 年山东港口邮轮发展集团落户，
2021 年市北建投入股上海蓝梦邮轮，
2023 年市北区国资平台环海湾集团控
股凯撒旅业，2024年蓝梦邮轮北方总部
落地……这条串联设计建造、运营服务、
人才培养的全产业链，印证了青岛“补链
强链”的产业逻辑。2023年省外客源占
比突破50%，2024年春季航次更是超过
60%——邮轮已成为“引客入青”“引客
入鲁”的战略级抓手，让青岛的海洋魅力
辐射全国。

邮轮港区
老城复兴与海洋经济双引擎

在青岛的城市版图上，14平方公里的
青岛国际邮轮港区如同一块蕴含无限可
能的璞玉。这里既是百年港口的历史见
证者，也是城市更新的未来开拓者。当老

港区的起重机逐渐被现代建筑群取代，当
历史街区的石板路迎来八方游客，一场关
于“港产城融合”的精彩蜕变正在上演。

老港区开发中，吴志强院士领衔规
划的五大片区勾勒出“港产城融合”的蓝
图：启动区“世界之眼”地标与地铁2号
线无缝衔接，地下空间、航运金融中心等
现代建筑群拔节生长；2026年全面建成
的乐海坊将成为文旅商融合的“海上会
客厅”。而在与之呼应的历史城区，大鲍
岛里院以“新派文旅生活示范区”重生，
台东商圈叠加“全国示范步行街”与“国
家级文化休闲街区”双国字招牌，单日客
流峰值55万人次的盛况，构筑起邮轮旅
游与城市消费共振的生态圈。

走在启动区一期通车的港极路、港
青路等市政道路上，可以看到百年铁路
与现代建筑的巧妙融合，充分保留了港
区百年铁路现状，并将现代建筑创新理
念与道路规划相融合，打造开放街区、道
路、景观、商业、配套互成一体的新城区。

当市民驾车经过新冠高架路，那片
曾经的工地已变身为灰白相间、玻璃幕
墙熠熠生辉的现代建筑群，“世界之眼”
正以360°全景玻璃幕墙与生态光影艺
术，打造昼夜皆美的滨海新地标。这座
总投资7.2亿元的交通运输部“十四五”
重大项目，不仅直连地铁2号线枢纽，更
集成了旅游集散、海洋疗愈、文旅消费等
多元功能，苹果、星巴克等30余家国际
首店品牌已签约入驻，米其林餐厅的引
入更将助力青岛向“国际海洋美食之都”
的目标迈进。2025年10月的试运营，必
将点燃后海区域文旅消费的新引擎。

根据规划，启动区还将启动空中连廊
工程建设，连廊将跨越港青路、港通路、港
和路，串联起“世界之眼”、航运中心、数字
海洋国际客厅、中国北方国际油气中心等
重点项目，总投资16.3亿元的航运中心项
目引入洲际集团青岛首家英迪格酒店，计
划2027年建成高端商务地标。

这里的每一寸土地都在诉说着一个
道理：邮轮港区的更新，不仅是物理空间
的重塑，更是城市功能的华丽升级。邮

轮港区通过“老港区转型升级+历史城
区活化”的双线并进，探索出港口城市转
型的“青岛模式”——以邮轮经济为纽
带，将临港产业、海洋服务、文旅消费有
机串联，使老工业区蝶变为国际航运中
心的核心载体。如今，港区已集聚船舶
供应、船务代理等上下游企业超300家，
保税仓申建、近海邮轮建造等项目稳步
推进，一座“漂浮经济”的高地正在渤海
湾畔崛起。

产业进阶
从单点突破到生态重构

在国际邮轮产业的“微笑曲线”上，青
岛正以独特的笔触描绘着属于自己的上
升轨迹。被誉为“漂浮在水上的黄金产
业”，邮轮经济的魅力在于其超长的产业
链条和强劲的综合拉动效应。从上游的
设计建造、维修保养，到中游的邮轮运营，
再到下游的港口服务、旅游配套等，每一
个环节都蕴含着巨大的经济潜力。作为
沿海重要中心城市，青岛发展邮轮产业不
仅契合城市定位，更在区位交通、产业基
础、旅游资源等方面拥有得天独厚的优
势。过去10年，正是青岛邮轮产业从无到
有、产业链条不断完善的10年蜕变史。

在上游领域，青岛虽暂未涉足大型
邮轮建造，但凭借青岛海德威在压载水
系统的技术突围，烟台、德州等地企业在

“爱达·魔都”号内装、电机供应的深度参
与，以及即将到来的7.7万吨级“梦想”号
邮轮维修订单，青岛正逐步切入高附加
值环节。中游运营端，从参股蓝梦邮轮
到其北方总部落地，青岛在邮轮自主运
营领域实现“零的突破”；下游服务生态
更呈现爆发式增长：凯撒旅业、春辉旅游
等专业机构入驻，“邮轮+康养”“邮轮+
研学”等创新产品层出不穷，船员培训中
心的建设则填补了人才供给短板。

值得关注的是，青岛的产业培育始
终紧扣“生态思维”。通过创设国际邮轮
节、东北亚邮轮产业大会等IP，构建起“政
策扶持+活动引流+渠道拓展”的立体生

态。从沿黄流域客源网络搭建到“金邮轮”
奖激励机制，从邮轮主题航次创新到“邮轮+
城市”产品体系开发，青岛正将邮轮旅游从
单一交通方式转化为文旅消费的入口。

这种生态化发展逻辑，让青岛在2023
年复航后迅速抢占市场先机，跨区域获客
能力实现质的飞跃，充分展现了中国邮轮
产业的“青岛智慧”。

未来展望
向“东北亚邮轮枢纽港”进发

邮轮经济天生具有开放包容的国际基
因，从航线规划到物资供应，从人才储备到
规则制定，无不是全球化的产物。自2015
年以来，青岛始终秉持着开放合作的理念，
积极搭建国际交流合作平台，吸引国际先
进的邮轮产业资源汇聚青岛，积极参与国
际活动、深化对外交流，向世界展示青岛邮
轮发展的独特魅力和巨大潜力。

站在10年发展的历史节点回望，青岛
邮轮旅游的进阶之路，正是中国邮轮产业
从“市场红利驱动”转向“战略能力驱动”的
生动缩影。随着《青岛市邮轮旅游高质量
发展规划》的深入推进，青岛已瞄准“东北
亚邮轮枢纽港”的宏伟目标：预计2026 年
青岛国际邮轮港区启动区全面建成后，母
港通勤效率、消费能级将再上台阶；国产近
海邮轮的建造计划，有望激活胶州湾“一程
多站”式航线创新；而RCEP框架下的区域
合作深化，或将为青岛开辟日韩、东南亚国
际航线创造新机遇。

当邮轮的汽笛声再次响彻胶州湾，这
座将邮轮基因融入城市血脉的海洋之城，
正以10年积淀为跳板，向着“港通四海、船
联世界”的蓝图全速进发。在“双循环”新
发展格局下，青岛邮轮旅游的故事，不仅书
写着一座城市产业升级的雄心壮志，更承
载着中国邮轮经济迈向世界舞台中央的时
代命题。

以邮轮为笔，青岛正在海洋经济的蓝
图上，书写下一个黄金10年的开篇。

青岛早报/观海新闻记者 刘文超
通讯员 丁飞

潮涌10年，向海而兴。
当5月的海风拂过青岛国际邮轮母港的巨型锚链，这座北方港口城市正迎来

一个意义非凡的时刻——青岛国际邮轮母港开港10周年。
从2014年中国邮轮市场的爆发式增长，到2023年复航后的格局重塑，青岛

以“拓荒者”的姿态在邮轮经济的黄金航道上劈波斩浪，书写了一段从无到有、从
有到优的跨越式发展之路。这10年不仅是邮轮产业的“大船时代”开启史，更是
一座城市以海洋经济为笔，在渤海湾畔绘制的高质量发展壮阔画卷。
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