
放下“铁勺子”打起“铜算盘”

1988年，刘元峰怀着对军旅生活的
向往跨入了军营。部队铁一般的纪律和
高强度的训练，不仅锤炼了他的身体素
质，更塑造了他坚韧不拔的性格。“部队
生活锻炼了我，让我学会做任何事情必
须一步一个脚印，脚踏实地地去做。”刘
元峰感慨地说。

在三年军旅岁月当中，刘元峰坦言
最难忘的是在炊事班工作那段时光，他
不仅做到了把面团揉出“三光”（盆光、面
光、手光），而且总爱琢磨如何把馒头蒸
得更松软。爱琢磨的习惯后来贯穿了刘
元峰的创业生涯——当别人觉得炊事班
工作安稳时，他却在退役那年嗅到了改
革开放浪潮中的商机。“部队教会我认准
目标就往前冲。告别那天，老班长拍着
我的肩膀说：‘战场上能扛枪，商场上就
能扛事儿。’”

退役后，21岁的刘元峰返回家乡即
墨，进入机关食堂工作。每天，伴随着
食堂飘出的油香味，他握着勺子给人打
菜，总觉得金属柄比枪托轻太多。凭借
着在部队培养出的果断与勇气，刘元峰
毅然辞掉了机关食堂稳定的工作，选择
投身商海。他递交辞职信那天，母亲把
搪瓷缸摔在地上生气地说：“你这孩子，
放着好好的‘铁勺子’不拿，偏要去碰

‘铜算盘’！”深夜的台灯下，刘元峰在日
记本写下这样一句话：“炊事班的灶台
能炖出百家味，可我的战场该在更宽广
的地方。”

离开机关食堂的第一个月，刘元峰
在旧货市场淘了辆二手四轮车，奔波在
即墨服装市场的石板路上。他开车帮人
拉货，车斗里堆过布料、皮鞋、塑料盆。
有次暴雨突至，刘元峰把防水布盖在货
主的布料上，自己淋得透湿，却因此赢得
了“小刘靠谱”的口碑。

三天缝出三个床垫

命运的转折发生在一个阳光炽烈的
午后。那天，刘元峰在服装市场等活儿，
看见几个外乡人蹲在树荫下啃饼子，领
头的中年男人嘴唇干裂，盯着他的军用
水壶直咽口水。“叔，喝口水吧。”刘元峰
递过水壶，用壶盖当杯子盛水，连倒了三
次。中年男子抹着嘴笑着说：“小伙子，
看你装车那利索劲儿，当过兵吧？”得知
刘元峰有三年军龄，中年男子指了指路
边停靠的一辆小四轮货车：“我们从潍坊
来即墨卖床垫，缺个信得过的帮手，愿不
愿意学门手艺？”

就这样，刘元峰开启了打造“床垫王
国”的第一步。他坦言创业的第一课是
疼痛。大弯针穿过三层毡布时，需要用
顶针狠狠抵住毡布底部，手腕翻转的力
度稍有偏差，大弯针就会扎穿指尖。前
三天，刘元峰的右手食指裹满了创可贴，
夜里疼得睡不着，就爬起来练习穿针。

刘元峰至今对完成第一个订单
记忆犹新。邻县的家具店老板要三个
床垫，工期三天。刘元峰把自己关在车
库里，饿了啃口干粮，困了就趴在材料
堆上眯一会儿。当第三个床垫缝完最
后一针时，窗外已经泛起鱼肚白。他数
着手上的水泡，一共17个，最大的那个
在虎口处，已经磨出了血痂。

交货那天，家具店老板摸了摸床垫
的缝线，竖起大拇指夸奖道：“小伙子，针
脚比姑娘家还细。”500 元现金递过来
时，刘元峰的手在发抖，这是他创业挖到
的“第一桶金”。

从“异想天开”到行业标杆

在刘元峰看来，材料是决定产品质
量的核心因素。为了寻找更好的材料，
他不辞辛劳，前往辽宁、湖南等地考察学

习。功夫不负有心人，2015 年，刘元峰
在辽宁考察时，第一次听说了石墨烯。

“当时觉得这材料简直是天赐的礼物。”
他记得在实验室里指尖触到石墨烯薄膜
的那一刻，就像当年摸到第一块床垫毡
布般悸动，“环保、透气、导热，这不就是
我找了十年的东西吗？”

然而，当他带着设想找到供应商时，
却碰了一鼻子灰。“人家说我异想天开，
低温膜做地暖都没完全普及，怎么可能
用在床垫上？”会议室里，供应商的技术
人员轮番摇头，只有刘元峰固执地翻开
笔记本：“我算过，一个平方米280瓦的
导热系数，正好适合人体睡眠温度。”

三个月后，当订制的石墨烯薄膜送
到工厂时，车间师傅们都捏着一把汗，担
心地说：“这要是试验失败，几十万元就
打水漂了。”刘元峰亲自守在生产线旁，
从裁剪到缝合，每个环节都盯着。第一
个样品出炉那晚，他躺在上面整整一夜，
感受着材料与身体贴合的温度。

如今，青岛家吉豪智能家具有限公
司的石墨烯床垫已获得三项国家专利，
检测报告显示其抑菌率达 99.8%，甲醛
释放量低于0.01mg/m3。在广州的家具
展上，一位同行表示：“我们追了三年，还
是没追上你这当兵的‘脑子’。”

获得“及时雨”成为创业冠军

2018年，当刘元峰站在银行门口发
愁时，即墨区退役军人事务局的“及时
雨”来了。“那台德国进口的绗缝机要价
120 万元，我们跑了三家银行都没贷下
款来。”刘元峰记得那天正下着小雨，即
墨区退役军人事务局的领导冒雨赶来，
拍着他的肩膀说：“咱退役军人创业，不
能让资金卡了脖子。”

创业贷款审批下来的那天，刘元峰
在工厂门口足足站了半小时。看着装载
设备的卡车缓缓驶入，他忽然想起在新

兵连第一次握枪时的心情，那是一种沉甸
甸的信任，也是一种必须扛住的责任。

2020年的创业大赛，成了青岛家吉豪
智能家具有限公司的“阅兵式”。刘元峰带
着团队在实验室熬了半个月，把床垫拆了
又装、装了又拆，只为每个细节都做到极
致。决赛现场，当评委掀开床垫内胆，看到
整齐排列的石墨烯网格时，现场响起了掌
声。“你让我看到了军人的较真。”评委的这
句话，让刘元峰红了眼眶。

2020 年销售额翻了 12 倍，订单像雪
片般飞来，但刘元峰却做了个让所有人意
外的决定：暂停扩张，投入 300 万元升级
质检中心。对此，他给出了自己的解释：

“部队里有句话，叫‘平时多流汗，战时少
流血’。做企业也一样，质量不过关，早晚
要栽跟头。”

在创新路上永远当新兵

在刘元峰的办公桌上，总摆着一个物
件：最新款的智能床垫控制器。每天，他还
是习惯用部队的“晨训”时间来思考创新：
石墨烯能不能结合艾草理疗？智能温控系
统能不能更精准？这些问题，就像当年在
炊事班琢磨如何让馒头更松软一样，成了
他每天的“必修课”。

车间里，90后技工小李总爱跟老师傅
们讲刘元峰跟着他学编程的事情，这在青
岛家吉豪智能家具有限公司并不是新闻，
因为刘元峰的办公桌上常年摆着《材料科
学导论》《智能制造技术》，书页间夹着密密
麻麻的笔记。刘元峰表示：“部队教给我
的，除了坚持，还有永远当新兵的心态。”

如今，青岛家吉豪智能家具有限公司
的展厅里，一面“退役军人创业示范基地”
的锦旗格外醒目。车间外墙的标语写着

“一针一线，皆是军魂”。刘元峰常对来访
的年轻人说：“创业就像行军打仗，没有捷
径可走。只要记住两个字‘靠谱’，战场上
能守住阵地，商场上就能守住人心。”
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从“军营硬汉”到“床垫匠人”
即墨区退役军人刘元峰历经34年书写创业传奇

在青岛家居市场，
“家吉豪”这个品牌早
已家喻户晓，其生产的
床垫以高品质和创新
设计赢得了消费者的
广泛认可。作为青
岛家吉豪智能家具
有限公司总经理，
退役军人刘元峰
用 34 年成功打
造了一个“床垫
王国”。
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▲刘元峰介绍床垫。
◀“床垫王国”掌门人刘元峰。


