
闪光青春
军旅熔炉淬炼硬核脊梁

1991年12月，18岁的王义超穿上军装，在新兵连
完成了人生第一次正步分解动作训练，那时他还未曾
想到，自己将开启20余年与钢枪、图纸相伴的军旅人
生。1994年，一直以来像颗铆钉般扎根基层、表现突
出的王义超挥别老部队，考入军校继续深造。随之而
来的是，从普通战士到排长、连长、参谋、营长等的一次
次角色转换。在这个过程中，他完成了从被管理者到
管理者的蜕变，目光从一线战位延伸至更广阔的疆场，
思维模式也从战术执行转变为战略部署。

2004年，组织安排他从指挥专业跨界到工程管理
专业发展。一切从零开始，意味着这是一个跳出“舒适
圈”的过程，也是一个可能获得突破性成长的过程。“服
从命令听指挥是军人的职责”。王义超没有丝毫犹豫，
将军人刻进骨子里的顽强血性转化为学习动力：白天，
他泡在工地跟前辈虚心请教学技术，夜晚，他挑灯苦读
备考建造师资格证，几个月时间内，他将工程要点、难
点、解决方案等条分缕析，写下一摞学习笔记，梳理成
自己的专属“工程兵法”。

在海军某工程指挥部服役期间，王义超又一次次
迎来自己军旅生涯的高光时刻。由他主导的国防工程
获得中国建筑工程鲁班奖，他本人也荣立三等功，获得
作战指挥最佳参谋奖、济南军区先进个人、市级先进管
理者等荣誉。

从军履历带来哪些宝贵收获？面对记者的提问，
王义超似乎之前已经多次思考过，所以马上给出了答
案：遇到问题不回避的担当精神，在复杂战局中抽丝剥
茧的破局能力，以及带领团队身先士卒的表率作用。
这些日积月累的军人特质，都成为他日后创业征途中
披荆斩棘最锋利的“武器”。

从头开始
跨界历练积蓄创业势能

2014年，王义超脱下戎装，却未选择“安稳”的转
业安置。“我不喜欢一成不变的生活，更愿意在不断创
新中挑战自我。退役之后，我渴望在更广阔的‘战场’
证明自身价值。”带着这份执念，他以“职场新人”的姿
态闯入商海，为创业积累必需的运营、管理经验。

最初在华通集团负责物业相关工作时，面对物业
与业主“剑拔弩张”的局面，王义超立即展开调研，几
周时间内捋清矛盾根源，约谈物业相关工作人员整
改，有效提升服务质量，同时争取业主的理解。仅用
半年时间，物业、业主便“相安无事”。回忆把一个曾
经棘手的“烂摊子”梳理得井井有条的过程，王义超坦

言自己当初想得很“简单”：解决问题要看到事情的
“底层逻辑”，本着全心全意为人民服务的宗旨，物业
问题就能得到妥善解决。

转战大连一家民营口腔医院后，王义超再次展现
出卓越的适应力。从引品牌落地青岛，到医疗资质审
批；从人员招聘，到营销体系搭建；从成本利润核算，到
门店实现标准化运营……他像指挥作战般运筹调度，
几个月内完成多家门店布局。“市场不相信眼泪，而是
认可以结果为导向的执行力。”这段经历让王义超更明
确了民营企业的“生存法则”。随后，他又来到上海一
家央企，与一群思维活跃的年轻人一起碰撞“头脑风
暴”，积累了大量的金融知识。

2016年起，王义超以策划运营方的身份，与国企
合作，参与了青岛历史城区多个更新改造项目。这些
项目不能仅仅局限于历史建筑的修旧如旧，更需要释
放其商业价值联通未来。为此，王义超在保留老建筑
的历史底蕴、文化属性和顺应新业态发展规律之间精
准“拿捏”平衡点，1907光影俱乐部、青岛遇见米兰等
炙手可热的网红打卡点都有他的精彩手笔。

步步为营
精准卡位民生新赛道

2019年，当不少创业者还在探寻、观望新风口时，
王义超将目光锁定老旧小区加装电梯领域。彼时，中
央部署实施城市更新，青岛也出台了老旧小区加装电
梯支持政策，凭借军人特有的战略眼光，王义超认为时
机已经成熟，将此作为自主创业的“试水区”。

创业初期，王义超为了尽快打开局面，带着团队扫
楼作推广。然而现实是，不少小区居民因不了解加装
电梯而意见不统一，导致无法签约。此外，资金筹集、
协调机制、审批政策等也存在不完善之处。结果，当年
王义超团队仅完成了一个项目。“即使只签约一部电
梯，也要做成标杆。这不仅仅是加装电梯工程，更是民
生工程、良心工程。”秉持着一份“要做就做到最好”的
执着，王义超带领团队不断创新加装举措：在老旧小区
加装电梯工作推进初期，行业规范尚不明确，融梯科技
制订了内部加装电梯安装服务规范，完善操作规程。
他们在保障安装质量的前提下，想方设法将安装、调试
时间压缩至3天，可以让居民实现“电梯自由”。考虑
到沿海区域的潮湿气候，他们联合国内外一线电梯品
牌和综合技术领先的钢结构工厂，研发具备过硬防腐
功能的钢结构井道。

更令人称道的是王义超主动提出的10年质保承
诺。记者了解到，这一时间远长于行业普遍的两年时
间。王义超说，这样做一方面源于他对公司产品质量
的自信，另一方面他也想消除居民们的后顾之忧。这
种“自己给自己加压”的诚信经营让公司业务范围如今

扩展至北京、济南、滨州、德州、泰安等地。截至目前，
公司先后为青岛50多个小区安装了400多部电梯，完
工项目100%通过政府验收，保持了事故零发生率。

此外，2023年，融梯科技还积极响应山东省对口
支援新疆的号召，通过并购的方式成立了喀什宝晟智
慧纺织有限公司，探索高端棉纺织产业的投资与运营
管理，将产业布局向西部地区延伸，通过技术赋能推动
当地棉纺产业向高端化转型升级。

行稳谋远
布局未来构建商业矩阵

“从退役起，我的经历可谓是‘十年磨一剑’。”站在
离开部队第11年的节点，也站在企业发展的新起点，
王义超正在谋划更大的商业矩阵。如今，公司的业务
版图已扩展至智慧社区、大型工程机械设备再制造、老
旧小区改造及设备更新、供应链金融管理、高端棉纺织
产业等投资运营领域。其中，智慧社区投资运营是王
义超特别看重的，他计划打造智慧社区服务平台，整合
物业、家政、养老等几十项服务，让居民动动手指就能
解决生活所需，进一步提升居民的生活便利性，促进社
区和谐，推动传统服务业数字化转型，拓展市场空间，
同时助力智慧城市建设，形成多方共赢的社区生态。

“退役军人就像天然的民生工程服务者。”王义超
的公司有30余名员工是退役军人，在他看来，退役不
褪色的责任感让公司的项目建在哪里，哪里就是标
杆。如何发挥退役军人优势，和战友们在创业赛道上
一起跑出加速度，王义超也有更深远的规划。“很多战
友有冲劲但缺方法，我们想做创业路上的‘参谋部’。”
他计划建设军创孵化平台，面向退役军人等创业者开
放，提供从项目孵化、市场落地到后期维护运营的经验
共享、人才共享支持，助力创业者们整合相关资源、降
低试错成本、精准定位赛道，共拓创业新机遇。

走进王义超的办公室，书法作品“诚信赢天下”被
悬挂在醒目位置，办公桌、书柜上则摆放着他身着军装
的老照片。每天连轴转，王义超难得给自己安排闲暇
时间“缓冲”，这时他最喜欢干的事之一是翻看自己的
老照片，它们如同定格的时光碎片，见证着一名军人转
型为军创企业家的坚实步伐，也折射出退役军人群体
在时代浪潮中的奋进足迹。王义超期待与战友们书写
新的创业传奇，在商海风云激荡中同唱一曲嘹亮的“强
军战歌”。

为激励更多退役军人投身创业，青岛早报与青岛
市退役军人事务局将帮助军创企业发布创业合作项
目、寻求合作伙伴、对接政策资源，使“军创力量”注入
青岛的经济社会发展。详情请咨询退役军人创业服务
电话：0532-89848738。

青报全媒体/观海新闻记者 张琰
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军旅硬汉搏浪商海
军创企业家王义超“十年磨一剑”成为民生工程赛道“破局者”

从硝烟弥漫的军营演训场
到瞬息万变的商海竞技场，从
手握钢枪的指挥官到胜任民
企、国企、央企多种岗位的“六
边形战士”，青岛融梯科技有限
公司（以下简称“融梯科技”）领
航人王义超，用20余年军旅生
涯淬炼的坚韧与智慧，在创业
浪潮中劈波斩浪，以军人特有
的执行力、意志力和判断力，在
民生工程领域书写着一名军创
企业家的责任和担当。他的故
事，是退役军人转型创业的鲜
活样本，也是军旅精神在新时
代高质量发展的生动注脚。
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