
从“老把式”到“数字兵”

近日，在红岛控制中心二工区的施
工现场，时安平正在现场指挥工人进行
梁底顶托高度调整。他手中的图纸上密
密麻麻标注着每条梁的标高及注意事
项。“我的工作就是做在前面，指导工人
不断提高施工质量，以标准化的流程促
进项目质量和效益双提升。”他说。

曾经，在实体样板段施工期间，面
对饰面高性能混凝土“三缝（横缝、竖
缝、明缝）合一”的要求，木工班组陷入
了困境。不同于以往房建项目，面对梁
板跨度小、错层多、结构形式复杂的红
岛控制中心项目，如何做到墙、柱、梁、
板全部通缝美观，难倒了这群建筑工地
上的英雄汉。

带着疑问，时安平参加了每周的培
训交流。培训过程中，“两进”（党组织进
班组、管理人员进班组）人员的一句“智
能建造”为他打开了思路。时安平想起
了自己之前一直关注并自学的建模软
件。“软件里的参数化建模，能把模板分
割、螺栓孔排布这些‘细活’放到屏幕上
预演。”时安平说，当时他就觉得，这会是
解决“三缝合一”的关键。那段时间，他
白天泡在工地对照图纸测量数据，晚上
建模实操。班组“两进”人员协同相关单
位，对时安平进行技术帮扶，半个月的时
间内成功完成算量出图的挑战任务。

在实体试验段施工中，时安平的建
模能力迎来实战检验：将模型转化为模
板下料图，模板安装环节要重点把控。
在“两进”人员的技术支持下，模板安装
制作成视频交底，让交底变得可视化、便
捷化，形成传统木工作业与数字化深度
融合。

试验段数字化的应用，在项目上起
到了非常好的引导作用，时安平也因此
被评为月份质量之星，获得激励奖金。

班组建设助推个人成长

如今，时安平的建模工作已成为木
工班组的“必修课”。每次收到图纸，他
都会熟练地打开软件，对照图纸，提前将
图纸设计的墙柱梁模板全部建模出来，
施工时按照模型严格执行。“拿到图纸不
赶紧把模型弄出来，我心里就没底。”时
安平这么说。

时安平坦言，红岛控制中心项目是
他从业以来干过的要求最高、管理最严
格、验收最精细的项目。他和班组成员
们从最初的疑惑、抵触，到慢慢理解、接
受，直至现在积极建言献策、创造性工
作，他们的成长得益于项目部的班组建
设。项目部从衣食住行到体系学习，对
班组进行全面保障赋能——想要提升
自己，“两进”人员会尽力搭平台、配资
源；对项目有见解，声音会被认真倾

听、积极采纳。

自学三维建模知识

时安平老家在安徽合肥，他从19岁就
跟着村里的木匠师傅学习。“打家具，师傅
很严格，我学得也很认真。”他告诉记者，
他学习了两年多时间，木匠的基本功首先
要“横平竖直、不偏不倚”，不管是做个小
凳子，还是打个大衣橱，横的木料就得平，
竖的木料就得直，要是偏了或者斜了，那
做出来的东西就不会结实，以后就没有人
敢用这样的木匠做东西。其他“卯榫结构
严丝合缝”“量木取材，物尽其用”等基本
要求，都要学到做到。

7年前，时安平来到青岛，在工地上做
木工，他开始接触三维建模知识。起初是
同事教他，后来自己看视频、看书慢慢摸
索，只有初中文化水平的他克服了一个又
一个的困难，终于掌握了这项本领。“这跟
我有木工基础也有关系，都需要空间想象
力和理解力，而且之前一直看图纸，有些
概念理解得快一些，掌握得也快。”他说。

接触了三维建模之后，时安平感觉到
了“数字化”的巨大能量：可以将成品形象
化地展示出来，需要多少料、多少人工以
及进度控制，一切都可以做到心中有数。
这也让他在工作中更加注重知识的更新，
这些年来他一直没有放弃学习，有时间就
看看教学视频，或者上网学习关于三维建
模的知识，加大知识储备。

有了使用建模软件的本领，时安平工
作场合更多的是在电脑前或者图纸上，在
工地上指导工友们按照图纸和建立的模
型施工。“责任变大了，但收入也提高了。”
时安平告诉记者，学习三维建模这项本领
最大的体会是：人必须学习，不断提高自
己，否则就赶不上时代的脚步。

去年9月份，时安平来到青岛地铁工
地工作，妻子也和他一起来到工地从事零
工。“我儿子在青岛读大学，我们一家三口
都在青岛奋斗。”时安平笑着告诉记者，儿
子在他的影响下，大学学的是机械专业。

项目部对他大力支持

来到青岛地铁后，时安平觉得自己的
本领得到了充分发挥，领导和同事们对他
很尊重，也特别支持他在工作中创新。“我
毕竟是自学的，有些软件应用起来还不能
得心应手，项目部工程师发现后主动对我
进行指导，让我的工作越干越顺利。”时安
平告诉记者，他很感激指导自己的同事，
有时候他们的一句话、一个操作，就能解
决自己需要半天才能搞明白的难题。

对于时安平，项目部除了技术帮扶之
外，在评优评先方面也向他“倾斜”，让他
成为大家学习的榜样。“这里有更好的环
境、更多的尊重、更多的认可，我们从心底
希望为建设世界一流地铁贡献属于自己
的微薄之力。”时安平说。
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将传统木工作业与数字
化深度融合，青岛地铁红岛线
网运营控制中心（以下简称

“红岛控制中心”）木工班组木
工、54岁的时安平（上图）自学
三维建模知识，完美解决了工
作中的难题。青岛地铁的班
组建设，让不同岗位上的人才
感受到了重视与尊重，让他们
在各自的岗位上勇于进取，实
现自我价值。青岛地铁对创
新的支持，正吸引着更多的人
才加入建设者的队伍。出生
于1971年，19岁成为木工学
徒，从业35年迎来了个人职业
生涯的“数字化转型”，3月21
日，时安平告诉记者，是项目
的高要求、高精细标准，让他
在“数字化转型”的道路上越
走越坚实，“不搞数字化就跟
不上时代了！”
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作为青岛市首批
智能建造试点项目之
一，红岛控制中心项
目正以其先进的智能
建造技术，成为建筑
业数字化、智能化转
型的典范。该项目位
于城阳区河套街道，
总建筑面积约 16.6 万
平方米，定位为青岛
轨道交通全路网30条
线路的集中式运营控
制中心，预计于 2026
年6月底竣工。

时安平提到，自
己在工作中的成长受
益于“班组建设”，让
他感受最深的是，项
目部领导经常和工人
开展座谈交流，听取
大家的意见建议，并
快速解决反馈的各类
问题。为了提高工人
的积极性，项目部会
对班组内工人进行评
价考核，并将奖励直
接发放到工资卡中。
时安平表示，班组建
设拉近了项目团队和
一线工人的距离，班
组工人“受尊重、有地
位、得实惠”，工友们
的获得感、归属感、成
就感更强，自我价值
和创造能力得到了充
分展示与发挥。
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时安平在施工现场核实数据。


