
泥泞中绽放
能吃苦的拓荒者

1998年盛夏，在青岛市团岛污
水处理厂筹建工地上，23岁的兰雪
燕怀揣建筑学专业的毕业证书，踩
着没过脚踝的红泥，开启了自己与
团岛污水处理厂的不解之缘。

这个本该执笔绘图的年轻姑
娘，却戴上安全帽与工人一起下工
地、值守一线，专业不对口的困惑曾
让她辗转难眠。后来，厂里需要设
计团岛污水处理厂的建筑外墙，兰
雪燕自告奋勇领取设计任务，最终
她的设计图因具有实用性和美观性
被顺利采纳。如今，当年兰雪燕设
计的罗马柱石墙依然矗立在厂区外
围，雨水冲刷的纹路里烙印下她职
业生涯的起点。

从业27年，兰雪燕先后在团岛
污水处理厂、青岛水务集团环境能
源有限公司工程部和企管部、青岛
大任水务有限公司、青岛崂湾水务
有限公司的多个岗位上历练过。

2018 年调任大任水务有限公
司时，她每日往返3小时通勤，4年
多里把通勤路走成了“思考长廊”，
与班子成员合力将大任水务党支部
建设成青岛水务集团优秀党支部。

2022年，她调任青岛崂湾水务
有限公司。有天凌晨一点多，她突
然接到通知，因降雨过大，需立即启
动防汛应急预案，而崂湾水务有限
公司为全地下污水处理厂，更需要
精准应对多种突发状况。接到命令
后，兰雪燕立即动身赶往40多公里
外的厂区。漆黑深夜里，大雨瓢泼
且路况复杂，但她丝毫没打退堂鼓，
满脑子就想着赶紧回厂，把防汛的
事情办好。事后，她开玩笑说自己
那晚是“漂”回厂区的。

智守清流
重实干的行动派

因为在污水处理和工程建设方面
的丰富经验，2023 年，兰雪燕重返团
岛污水处理厂。如今，建厂时的青涩
已沉淀为掌舵者的从容，兰雪燕用27
年画出一个圆满的“螺旋”。

团岛污水处理厂是青岛水务集团
环境能源有限公司所辖的 13 座污水
处理厂之一，位于青岛市老城区，服务
区域人口较为密集，对污水处理标准
要求高。

2023年，团岛污水处理厂启动提
标改造项目，该项目是省市“两个清
零，一个提标”重点工程之一，为了达
到工程项目可靠性与经济性的最佳结
合，需要提前开展生产性测试。测试
时正值数九寒冬，工作屡次陷入僵
局。兰雪燕和技术团队经常在污水池
子边一待就是大半天，手脚冻得冰凉
麻木，大家伙的讨论却依旧热火朝
天。最终历时4个月，通过项目论证、
科技攻关、设备调试、管理配套、人员
培训、工艺调控方案制定等环节，生产
性测试取得了成功，为提标改造确定
了技术方案。

在节能降耗、处理水量、水质达标
率等一系列亮眼数据的背后，是兰雪燕
和她的团队凭借精细化管理、搭配智慧
水务等科技赋能手段、无数个日夜扎根
岗位不辞辛劳的付出。当提标改造后
的清水池映出蓝天白云，那些曾在不同
岗位辗转的昼夜，终化作国家绿色低碳
标杆厂奖牌上流转的星芒。

碧海清源
技术突围的破壁人

2024 年，团岛污水处理厂获评
国家首批“污水处理绿色低碳标杆

厂”，加上之前获评的“全国城市污
水处理厂运行示范管理项目”“国
家 科 学 技 术 进 步 奖 ”等 国 字 号 荣
誉，作为老牌企业的团岛污水处理
厂已经成功跻身全国同行业的先进
梯队。同年，兰雪燕获评青岛市三八
红旗手。

兰雪燕表示，团岛污水处理厂
的今天是几代污水处理人接续努力
的成果。在确保出水稳定的同时，
从 1999 年建厂起，团岛污水处理厂
就启动了污泥中温厌氧消化，在实
现污泥稳定减量的同时获得高热值
的沼气。2012 年底启动沼气发电项
目，利用中温厌氧消化产生的沼气，
通过两台 500kW 发电机组产生绿
电，年均沼气发电 286 万千瓦时，占
全厂用电量比例最高可达 22%。后
来，团岛污水处理厂与青啤集团的

“跨界联姻”，更将“变废为宝”的做
法发挥到了极致，高浓度的啤酒热
凝固物与污水处理厂的混合污泥强
化厌氧发酵，沼气产量直接提升近
20%。

污泥是污水处理厂生物处理污水
过程中的副产物，经过一代代污水处
理人的努力，又脏又臭的污泥亦能点
亮灯火，熠熠生辉。

二十七载光阴，兰雪燕从踩泥
绘图的姑娘成长为团岛污水处理厂
的掌舵人。她感慨，自己如今就像
在跑接力赛，厂里流淌的不仅是达
标的清水，更是青岛“洗水人”的治
水智慧。前辈们已在污水治理的赛
道上奋力奔跑，为水质改善打下坚
实基础。如今接力棒在手，唯有勤
勤恳恳、全力以赴，才不辜负前辈的
心血，才能在这污水变清的漫漫长
路上，对所有关注与期待这份事业
的人问心无愧。

观海新闻/青岛早报记者 郭念礼
通讯员 王凌雪 摄影报道
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早报3月6日讯 3月5日下午，山东
省青岛市总工会联合青岛市妇联在青
岛水务集团举行巾帼工匠培育行动启
动仪式。4位巾帼劳模工匠和优秀班组
长代表宣读了青岛市巾帼工匠培育行
动倡议书，用实际行动诠释巾帼不让须
眉的时代担当。青岛市总工会为首批
青岛市巾帼工匠培育行动“赋能导师”
颁发聘书，壮大了巾帼工匠培育的师资
力量。

青岛市总工会将采取四项措施，扎
实推进巾帼工匠培育行动。一是扩大巾
帼工匠储备。建立全市“巾帼工匠”培育
库，实行动态管理，分类分步开展巾帼工
匠储备人选培养服务工作。二是打造梯
级赋能体系。开设新入职女职工、班组
长、中层管理者、劳模工匠等专题赋能活
动，完善课程体系，为女职工职业发展全
周期赋能，在“10+1”创新型产业体系、

“4+4+2”现代海洋产业中，培育一批“数
字变革型”“科技创新型”巾帼工匠人
才。三是搭建成果转化平台。鼓励支持
巾帼工匠领衔创建创新工作室，搭建创
新成果转化、技术技能展示、工作方法推
介、工作品牌推广平台，形成全社会重视
巾帼工匠培养、支持巾帼工匠发展的良
好氛围。四是发挥示范引领效应。开展

“巾帼劳模工匠助企行”活动，通过技术
服务、工艺改进、技能培训等措施，发挥
巾帼劳模工匠“传帮带”作用，进一步激
发全市广大女职工创新创造活力，培养
造就一批高素质女性工匠人才，为奋力
推进中国式现代化青岛实践作出新的更
大贡献。

（观海新闻/青岛早报记者 杨健
通讯员 宁莉琴）

27年画出一个圆满“螺旋”
从工地管理员到青岛团岛污水处理厂厂长的兰雪燕始终在污水治理的赛道上奋力奔跑

青岛水务集团有这样一位女员工，她以建筑学的专业背景踏入污水处理的陌生
领域，却在27年间凭借坚韧不拔的精神和卓越的领导才能，成为集团唯一一位污水
处理厂女厂长，并将污水处理厂打造成为国家首批“污水处理绿色低碳标杆厂”。
她，就是青岛团岛污水处理厂现任厂长兰雪燕。

培育高素质巾帼工匠

早报3月6日讯 3月6日，由市北区
总工会主办，橡胶谷集团有限公司工会
委员会、青岛市手工艺协会工会委员会
承办的“非遗焕新，匠心传承有‘她’”庆

“三八”非遗知识竞赛暨手造体验活动在
市北区工匠学院举行，来自市北区各级
工会的女职工以及新就业形态女性劳动
者 200 余人参加了活动，体验传统工艺
之美。

活动现场陈列着栩栩如生的齐绣团
扇、3D立体的衍纸画、流光溢彩的掐丝
珐琅……一件件精美的非遗手作整齐排
列，浓郁的传统文化气息扑面而来。此
次活动特别准备了齐绣、衍纸、艾尚绳
艺、掐丝珐琅、插花以及精油口红6项手
作非遗项目，并邀请专业非遗老师介绍
各非遗手作的历史渊源和文化内涵。活
动过程中，老师认真讲解了非遗手作的
制作技巧，大家手拿针线、纸带、编绳等
材料，在老师手把手的指导下认真制作、
用心感悟，一幅幅手工作品渐渐成型。
大家互相交流、互相学习，巧手翻飞间，
表达出对中华传统文化的热爱。

活动最后，非遗知识竞赛火热举行，
既考验参赛者的非遗知识储备和应变能
力，又通过竞赛的形式将非遗知识宣传
入心。

（观海新闻/青岛早报记者 刘文超
通讯员 刘晓丽）

非遗匠心“她”传承

青岛团岛污水处理厂厂长兰雪燕（右）和同事巡检污水处理设施。


