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味蕾记忆 匠心与创新的交融
青岛食品股份有限公司董事长苏青林讲述企业75载发展历程

拼搏30多年圆了上市梦

1950年1月20日，青食前身——青岛市联社沧口
食品部诞生于升平路46号。苏青林告诉记者，最初，
食品部主要生产糕点、糖果等传统食品，在那个物资相
对匮乏的年代，这些香甜的美食成为人们生活中的一
抹亮色，也满足了大众对甜蜜滋味的基本需求。

1954年7月，青食迎来了发展路上的第一次重要
转折——搬迁至云南路127号。新的厂址为企业带来
了更广阔的发展空间和更多的发展机遇。在这里，青
食不断探索、成长，逐步发展壮大。1965年7月，青食
正式更名为青岛食品厂，这一更名标志着企业品牌化
发展的开端，自此，青食开始在市场上崭露头角。此后
多年，企业持续深耕食品领域，不断积累经验、提升技
术，为后续品牌飞跃奠定坚实基础。

时间来到1999年，为适应企业快速发展的需求，
青食在城阳新建了青食工业园。“工业园的建设是企业
发展的重要里程碑。”苏青林说，工业园引入了更先进
的生产设备和技术，扩大了生产规模，大大提升了生产
效率。现代化的厂房和规范化的生产流程，让青食在
食品生产行业的竞争力显著增强，能够为市场提供更
丰富、更优质的产品。

苏青林告诉记者，20世纪60年代初，婴幼儿健康
状况令人担忧，“在关键时期，青食深入研究婴幼儿发
育所需的营养元素，采用合理的原料配比和科学的生
产工艺，在1961年成功创造出‘青食’牌钙奶饼干。”苏
青林说，这款饼干富含多种营养成分，一经推出便被列
为计划供应的婴幼儿食品，为改善婴幼儿营养状况发
挥了重要作用，成为无数家庭的信赖之选。

如果说钙奶饼干的研制开启了青食的辉煌新篇
章，那么2021年10月，青食在深交所主板上市，让其成
功踏入资本市场。“自1992年进行股份制改革更名为
青岛食品股份有限公司后，1996年，青食在青岛市证
券交易中心挂牌，2018年在新三板挂牌，经过多年的
努力和积累，终于在2021年成功登陆深交所主板。”苏
青林说，“70多年的创业历程，30多年的上市之路，青
食一路走来充满艰辛与挑战，但最终不仅圆了上市梦，
也让青食成为青岛地区31家权证挂牌企业中唯一一
家解放全部权证股东的主体上市公司。

从1950年至今，青食伴随共和国一同成长，经历
了无数风雨，见证了时代的变迁。它以优质的产品、坚
守的初心和不懈的努力，在食品行业留下了深刻的印
记，成为人们心中难以忘怀的经典品牌。

钙奶饼干年销量超40亿片

历经岁月洗礼，“青食”牌钙奶饼干凭借其优良品

质和独特风味，在市场上站稳脚跟，销量持续增长。如
今，它已成为国内饼干行业产销量最大的单品之一，每
年产销1.5亿余包，共计40余亿片，这些饼干连接起来
可以绕地球赤道转7.5圈。按照中国14亿余人口计算，
平均每人每年吃3片青食牌钙奶饼干，这一庞大的数字
足以证明其在国内市场的超高人气和广泛影响力。

作为一个区域性较强的品牌，青食在青岛和山东
地区拥有较高的知名度，但如何走出山东，拓展更广阔
的市场，一直是青食面临的重要课题。苏青林告诉记
者，目前，青食80%的市场集中在山东，为了打破这一
局限，青食制定了一系列的“走出去”战略。

“过去，青食的线上销售占比较低，但随着互联网
时代的发展，线上销售的重要性日益凸显。”苏青林介
绍，2024年，青食招聘了专业的团队，加大线上营销力
度，尤其是对新型电商平台的投入，在抖音、小红书、快
手等平台开设了官方旗舰店，全面布局线上销售渠
道。同时，青食积极与头部主播合作，借助他们的影响
力和带货能力，提升产品的销量和知名度。“2024年，

青食线上销售额同比增长了将近50%。”苏青林说，“通过线
上销售数据分析，我们惊喜地发现80%的客户来自山东以
外的地区，说明近年来线上工作取得了明显成效，为接下
来青食持续实施‘走出去’战略提供了有力的支持。”

然而，线上销售也存在成本较高的问题。为了应对这
一挑战，青食针对线上客户推出一系列高附加值的产品，
以提高产品的利润空间和市场竞争力。除了线上营销，青
食还围绕传统的经销商销售模式，加大山东省省外销售渠
道的布局。“经过深入的市场调研和分析，青食将‘山河四
省’（山东、山西、河南、河北）、内蒙古自治区和辽宁省作为

“走出去”的重点省份。这些省份在饮食习惯上有诸多相
似之处，市场潜力巨大。目前，青食正积极在这些区域加
大销售渠道的建设，努力开拓省外市场。”苏青林说。

在海外市场方面，青食也早有涉及。“青食的花生酱产
品历史悠久，1978年，青食从美国引进先进的生产设备，实
现规模化产能。”苏青林说，如今，青食的花生酱产品出口
比例在50%左右，出口市场主要集中在日韩、东南亚地区。

产学研结合打造功能性新产品

在新的消费时代，面对年轻消费群体的崛起，青食意
识到产品创新和升级的重要性。为了吸引年轻消费者，青
食积极与科研院所、高校展开产学研合作，致力于开发功
能性产品。

“目前，青食与青岛大学等机构共同合作开发功能性
新产品，还计划与医院合作开发药食同源产品。”苏青林
说，在功能性产品方面，青食即将推出如铁皮石斛饼干等
一系列新产品，将进一步丰富青食的产品体系，满足不同
消费者的需求。

此外，青食还加强与当地知名企业的合作，计划与青
岛旅游集团、青岛饮料集团等商讨推出联名产品，希望借
助彼此品牌影响力和资源优势，打造出更具吸引力的产
品，吸引更多年轻消费者的关注。

在生产端，青食也在积极推进智能化改造。“目前，我
们的生产基地主要位于城阳厂区，部分车间和设备已经使
用了20多年。着眼于长远发展与战略规划，在上市时我们
就将募投资金的很大一部分计划用于建设现代化、智能化
的工厂使用，今年我们将对整体生产制造基地进行全面规
划。”苏青林说。

为了确保产品质量，青食还建立了一套严密的质量管
控体系。原材料进厂要经过8道严格的质检程序，只有检
验合格的原材料才能进入生产线，从源头保障产品质量。
在生产环节设置了3道品控关卡，进行生产过程全程监控，
及时发现并解决问题。成品需等待3天，待理化、微生物等
各项指标检验合格后才能出厂，真正把好“833”质量关，让
消费者吃得放心、吃得安心。“未来，青食将继续秉承创新、发
展的理念，在75年辉煌历史的基础上，不断开拓进取。”苏青
林说。 观海新闻/青岛早报记者 于倢 图片由厂家提供

青岛有这样一家企业，它承载着几代人的回忆，历经
75年的风雨洗礼，依然在时代的浪潮中稳健前行，它就是
青岛食品股份有限公司（以下简称青食）。近日，青岛早
报记者走进青食，与公司董事长苏青林面对面，听他讲述
青食的75载发展历程。
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1992年进行股份制改革更名为青岛食品股份有
限公司。


