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青岛港辉煌
背后的那人那事

●山东港口青岛港前港公司
郭凯

打破吉尼斯世界纪录，勇担干
散货“数智码头”重任，持续攻坚智
慧码头无人清舱项目。

●山东港口青岛港前湾集装
箱码头公司郭磊

作为传统桥吊升级远程操控
桥吊项目工作室领办人，郭磊在 6
个月的时间里，带领团队优化程序
210项、简化流程90项，出色完成了
传统桥吊与自动化远程操控桥吊
的创新融合，为传统码头向自动化
码头转型提供了一条可复制的成
功经验。

●山东港口青岛港西联公司
固机队技术主管杜勇

带领团队发明了“便捷式防风
拉索改造”“吊车更换钢丝绳自动
集成器”等创新成果8项。

●山东港口青岛港前港公司
赵伟丽

“伟丽创新团队”自主改造了
全国首个全系统干散货智慧码头，
让“30岁”的老码头重新焕发活力。

●山东港口青岛港自动化码
头公司刘耀徽

突破国外码头生产系统核心
技术垄断，自主研发智能管控系
统，实现了码头作业从“人脑”到

“智脑”的创新变革。
●山东港口青岛港建设管理

中心万邦矿石码头项目部李成川
先后担任董家口港区原油码

头二期工程、前湾港区自动化码头
三期和第二座 40 万吨矿石码头等
重点工程项目负责人。

●山东港口青岛港前湾联合
集装箱码头公司传统集装箱项目
改造团队

对传统集装箱码头智能化改
造，将室外“弯腰穿针引线”变为室
内“挺直腰杆”精细操作，场区轨道
吊自动化全覆盖，成为全国传统码
头轨道吊自动化改造新标杆。

●山东港口青岛港油港公司
安全技术部经理助理路东娅

作为国家级课题“基于信息物
理系统的超大型综合港口泛在感知
与预测技术”课题组参与人，全面参
与液体散货数字孪生系统建设。

●山东港口青岛港建设管理
中心粮食筒仓三期及液化仓储二
期工程项目负责人郑成明

作为董家口港区粮食筒仓三
期工程以及液化二期工程负责人，
负责液化二期工程建设并打造一
流的北方沿海地区规模最大的液
化烃库区。

●山东港口青岛港董家口分
公司流机队机务副队长宋平

作为102库天车改造项目技术
负责人，通过对仓库内各项资源的
实时监控和调度，有效地优化作业
流程，提高整体效率，无人化天车
控制系统实现了天车作业的“三大
分离”，建立了数字化仓库管理平
台，实现了对整个仓库运营过程的
数字化监控和管理。

近日，山东
港口青岛港喜
讯连连：12 月
1日，青岛港以
昼夜51676吨
作业量，第4次
刷新纸浆昼夜
接卸世界纪录；
12 月 2 日，青
岛港自动化码
头桥吊平均单
机作业效率达
到了60.6自然
箱/小时，第11
次刷新自动化
码头装卸效率
世界纪录，也是
该自动化码头
今年第二次刷
新装卸效率世
界纪录。近年
来，青岛港持续
加大技术攻关
力度，建成全国
首个全流程、全
场景、全机种的
干散货自动化
码头，获得授权
国 际 专 利 11
件、国内发明专
利70余件……
近日，记者走进
青岛港，感受
自动化码头的
科技魅力与创
新活力背后所
蕴含的新质生
产力。

“只见货来往，不闻人语响”

12月4日，山东港口青岛港全自动
化集装箱码头上，两艘巨轮靠在泊位上
正在进行装卸作业。码头桥吊、自动导
引车 AGV、轨道吊等设备有序运转，现
场没有司机、安全员、指挥手的身影，没
有对讲机里的喧嚣，数千个集装箱或装
或卸，行云流水……

记者在现场看到，桥吊在高空中伸
出几十米长的臂膀，放下4根50米长的
钢索，钢索的尽头是吊具。吊具到船上
抓起几十吨重的集装箱四角，然后控制
集装箱在空中稳定运行，吊放到地面的
自动导引车AGV上。自动导引车AGV
采用磁钉定位系统，在地里埋设定位磁
钉，车上装设多种传感器，当调度中控
室里发出指令，自动导引车 AGV 在车
道线内实现自动行走，将集装箱运送到
堆场，然后由自动运行的轨道吊将集装
箱吊放到集卡运输车上。轨道吊起降，
车辆穿梭、装卸有条不紊，整个过程不
用人工干预，真正实现了“只见货来往，
不闻人语响”。

据青岛港自动化码头固机队队长助
理秦洪建介绍，整个自动化码头共有96
台轨道吊，原本每一台轨道吊的驾驶室
里都需要配备一位驾驶员，现在只需三
四位操控员远程操作，就可掌控现场作
业情况。从 2013 年 10 月开工建设到
2017年5月投入使用，青岛港用了三年
半时间，自主设计了自动化码头全套业
务流程，攻克了 10 多项世界性技术难
题，节省建设资金数亿元。去年12月，
全国首个全国产全自主自动化集装箱码

头——山东港口青岛港自动化码头（三期）
投产运营，标志着我国在自动化码头研发
建设领域实现全新突破，拥有了完全自主
可控的整套解决方案。

青岛港的自动化转型步伐不仅局限于
集装箱码头，更广泛覆盖了干散货、件杂
货、液体散货等全品类货物，通过系统的
全面升级，实现了从传统模式向自动化、智
能化的转型蜕变。

在青岛港的件杂货智能码头记者看
到，在距离仓库数百米的件杂货智慧操控
中心内，6 块高清大屏幕上实时显示着现
场作业场景，门机司机每个人面前都有数
个小屏幕，他们坐在各自屏幕前，监控着数
百米外的大型门机和智慧引导运输车、叉
车等设备的作业。

货船靠泊后，40多米高的门机360度
旋转到船舱上方后停下，放下钢丝软绳到
船舱里。从国外进口的纸浆，每件货以立
方体的形状，被打包成 2 吨重的大包，一
般用7根铁丝捆绑着。自动化运行的吊具
装有64个传感器，自动钩住捆绑着纸浆的
7 根铁丝，门机一次抓起 8 个 2 吨重的大
包，在自动化精准对位下，将8个一人多高
的纸浆大包吊到地面等待的无人驾驶智慧
引导运输车上。运输车载满纸浆后，按照
最优行驶线路，停靠到仓库里的目标位置，
由智能叉车稳稳地抓取纸浆，摆放到预定
位置。

荣获 2023 年“山东省劳动模范”称号
的杜勇是一位门机司机，据他介绍，原先
一台门机作业需要有13位工人在岗。“每
天，坐在门机的驾驶室里，盯着船舱里、地
面上的工友们，依据打出的手势指引，把
门机转到指定位置，放下软钢索。”杜勇

说，这样的工作他干了 8 年，每次都提心
吊胆，就怕软钢索的摆动打到工友身上，
害怕吊起的巨大货物稍有不慎会撞到工
人，害怕吊具把纸浆包撞碎、撞破损。现
在，自动化的吊具投入使用后，纸浆从船
舱里卸下来、运到仓库码放起来，全程无
人，舱内纸浆抓取作业环节由120秒降至
60 秒，既保障了工人的安全，也打破了传
统件杂货码头作业的瓶颈，实现从装卸作
业到管理环节的全面自动化，为青岛港在
激烈的市场竞争中抢揽货源增强了竞争
力，“我们有信心朝着一年 650 万吨的纸
浆装卸目标迈进。”杜勇说。

氢能应用场景不断拓展

港口是能源消耗大户，也是节能减排
大户。建设氢能港口是青岛港瞄准的另一
发展方向。

在集装箱码头上，从船上装卸的集装
箱，需要用集装箱卡车运走，这种卡车是集
装箱码头上的必用大型设备。长期以来，
这种车都是以油为燃料的油车。

氢气，能不能做能源？
在国家新能源政策引领下，全国都在

加大对氢能使用的科研攻关。2021年，科
技部实施“氢进万家”项目，希望通过推进
科技示范工程将氢能技术推向市场，并在
实际运用中优化技术降低成本。同年12月
底，青岛港建设“氢港”的科技示范项目获
科技部通过，这是全国港口中唯一一家示
范项目。这项示范工程的任务包括：建设
两座加氢站、制造10台氢能轨道吊、推广使
用200辆氢能集装箱卡车……将青岛港烧
油的集装箱卡车换成氢车被提上日程。

当时，不少汽车制造厂家已经造出了
氢能集装箱卡车。但这些氢能集卡在实
用性上存在很大问题，一方面，驾驶座后
面布局着装载氢气瓶的巨大箱体，倒车时
容易出现视线盲区；另一方面，港口装卸
货时需要汽车多次进行20厘米至30厘米
的轻微移动，以精准匹配装卸货的位置，
行业里将这种误差控制在3厘米至5厘米
的慢行微距移动为“蠕行”，但汽车厂家提
供的集卡没有“蠕行”模式；再者，百公里
耗氢量 14.5 公斤，比油车费用高，运行成
本太高。

基于集装箱卡车在码头实际运行中的
技术需求，青岛港相关项目团队不断向厂家
提出合理有效改进意见。经过了上百项修
改后，2024年初，经过半年时间的努力攻坚，
全新的港口专用氢燃料集卡终于研发成功
并通过公告，百公里耗氢从14.5公斤下降到
10.2公斤，具备了明显的经济效益。

据青岛港前湾集装箱码头公司工程技
术部流机助理指导员李振涛介绍，新车型
通过氢瓶重新布置和供氢系统重置，彻底
解决遮挡视线问题。密闭的氧气瓶外面采
用层镂空保护罩设计，若发生泄漏，氢气可
透过保护罩快速“逃逸”到空中，不造成氢
气聚集，避免了爆炸风险。原有氢堆功率
配置冗余太大，码头作业只需要一半功率
输出即可满足。降低氢堆功率输出后，车
辆的制造成本大幅降低。采用“蠕行”技术

后，车辆精准定位能力大大增强。根据集
卡的作业属性，去掉了驾驶座后排的休息
室后，驾驶位更宽敞了，驾驶员操纵舒适度
直线提升。

值得一提的是，青岛港还率先启动了
氢能轨道吊的研发项目，成功研制出全球首
台氢动力自动化轨道吊，并实施了氢能集卡
的规模化示范运营、开展氢能港口关键技术
的集成与示范研究，为构建一个全方位的氢
能港口生态系统奠定了坚实的基础。

90后成各科研攻关团队骨干

为什么青岛港要推动港口智能化、绿
色化升级？以人为本，是发展新质生产力
的底层逻辑。码头自动化能把工人从安全
风险中解放出来，减轻了劳动强度，提高了
工作效率和工人收入；港口绿色化转型改
善了工人工作环境、降低职业病风险、提高
了工作舒适度。

青岛港给年轻人提供了成就事业的平
台。各个科研攻关团队中都有90后年轻
人的身影，他们挑起大梁成为骨干。集装
箱自动化码头的攻关团队中，除了带头人
是80后，其他的人都是90后；纸浆攻关团
队中的张良，参加工作只有两年，已经成为
队长的“左膀右臂”；铁矿石攻关团队的王
鹤，工作4年就成了队长助理；“伟丽创新
团队”成员平均年龄只有30多岁，在没有

成熟经验可借鉴的情况下，他们实现了全
国首创干散货码头全流程、全机种、全系统
自动化改造。

青岛港向来重视发展新质生产力与人
才培养的有机统一，充分发挥平台载体对
人才的培养引导效应，打造与新质生产力
发展相匹配的新型劳动者队伍。

线上，青岛港引进线上培训平台，2024
年分工种制作线上课程8968个，开展线上
培训 92 万人次、人均在线学习 43.13 学
时。线下，组织高技能人才脱产轮训、优秀
技师储能、内训师选培，举办工匠精神与创
新思维、港口前沿技术应用、山港名匠“面
对面”等专题讲堂，引导技能人才打磨精湛
技艺、提升技能本领、攀登技能高峰。对新
入职技术工人，实行“一对一”传帮带、“金
牌导师”带徒、“名师传艺”等结对帮扶，帮
助快速融入港口、适应岗位、提升技能。近
年来，青岛市第一位“新八级工”首席技师
郭凯所带团队，有105人取得高级工及以
上技能、2人当上了值班队长、5人当上了
班长、37人当上了车长，培养出57名“多专
多能”型机械司机。

将每年的10月19日确定为“山港工匠
日”。面向装卸生产关键岗位、重点工种，
每年定期举办集团、公司、队级三个层级技
术大比武，建立了包括技术工人在内的管
理、专业技术、技术工人、操作工四个职业
序列、七个层级的员工职业发展通道。
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