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85后村书记被逼上“云”端

满贡村曾是一个被贴上“三无”标签的毫不起眼
的小村庄，一无钱，二无优越的地理位置，三无优质
资源。由于没有产业支撑，村庄经济落后，村民生活
水平难以提高，村容村貌也是破旧不堪。

作为一名85后村党委书记，刘永龙上任前曾是
月薪近万元的企业高管，2017年回村担任村党委书
记后，电商产业的发展思路一直在他的脑子里闪
现。2022年，在他的发动下，全村300多户村民积极
筹集资金，成立了满贡村合作社，想借助电商平台撬
动村庄的发展。

“初涉电商产业就赔进去了。”回忆起两年前的
经历，刘永龙苦笑着说，由于经验不足、市场开拓难
度大等原因，合作社接连几个月亏损，加上做商超时
赔的钱，累计赔了20余万元。就是在这种困境下，
刘永龙在一名从事直播行业同学的劝说下，被“逼”
上了“云”端。

刘永龙拍摄的第一条视频完全是临时起意，拍
摄地点就在他办公室附近的香芋地。当时，他看到
村民劳作的场景，灵机一动，便在这片充满乡土气息
的香芋地中拍摄了一段视频，简单地介绍了自己与
村庄。未曾料到，视频一经发布，点击量迅速攀升，
最终突破20万次。首战告捷的他备受鼓舞，于是很
快拍摄了第二条视频，点击量更是高达50多万次。
这样的成绩让他看到了希望，也彻底改变了他拍摄
短视频的态度，从最初的抵触逐渐转变为坚持每天
拍摄一条短视频，持续了整整一个月。

经过半年努力直播“出圈”

在刘永龙电商运营的战略布局中，销售产品始
终是核心目标。为了将产品销售出去，两年前，刘永
龙走进了“书记助农直播间”。

由于缺乏经验，首次直播对刘永龙而言挑战重
重。在当时布局尚未完善的直播间里，他面对镜头
显得极度不适应，情绪紧张的他频频喝水，整场直播
下来竟喝了8杯水，说起话来也是磕磕绊绊，对货物
上架的操作流程更是生疏。最终，这场直播仅售出
不到100元的货物。

刘永龙并未因“出师不利”而气馁。凭借顽强的
毅力，他开启了连续10多天的直播之旅，每晚坚持
直播两小时。在这个过程中，他逐渐克服了紧张情
绪，开始流畅地介绍产品，熟练操作上架流程……从
田间地头到网络屏幕，满贡村的优质农产品借助直
播带货的东风，走向了千家万户。这种模式不仅增
加了农产品的销量，还提升了满贡村的知名度与美
誉度，吸引了外界资源的关注与投入。

萁馏、火烧、黑小麦……刘永龙在直播间里卖
的都是满贡村自产的农产品。他详细地向网友介
绍村里农产品的特色与优势，在他的精心推介下，
黑小麦、黑小麦火烧等成为爆款产品，为满贡村的
农产品打开了销路。历经半年的不懈坚持与努力，
刘永龙直播带货的成效斐然，也让满贡村合作社切

实受益，线上销量呈现出显著的增长。不仅如此，
还成功带动了线下销售热潮，满贡村合作社趁势在
城阳和即墨各开了一家专卖店，极大提升了村庄的
知名度，“满贡”品牌也逐渐成为青岛家喻户晓的
乡村品牌代表。如今，满贡村合作社已开办了4家
专卖店，进一步拓展了销售渠道与品牌辐射范围，
线上+线下相结合，年销售额达到了1000万元。

合作社成立两年半3次分红

走进刘永龙的“书记直播间”，有上百个品类的
农产品，其中，黑小麦面粉是最受欢迎的网红产
品。

多年来，满贡村扎根于传统农业，以花生和小
麦等作物种植为主。然而，在发展中，刘永龙敏锐
地意识到普通小麦产品的局限性，他大胆引入黑小
麦品种，开启了特色农产品的创新之路。随着黑小
麦面粉车间及面条车间相继建成，后续更逐步拓展
至各类面食加工，丰富了产品种类，提升了农产品
附加值。

2022年，满贡村合作社迎来发展转机。为优先
保障合作社运转，为村民提供就业机会，刘永龙整
合资源，帮助村里的合作社发展壮大。就这样，在
疫情防控期间，满贡村合作社通过承担保供任务实
现盈利，在特殊时期得以站稳脚跟，表现良好。然
而，刘永龙并未满足于此，他深知，这种盈利模式
难以持久，尽管合作社的产品货真价实、品质优
良，但进入商超等实体店时，却因价格缺乏竞争力
而销路不畅。

自此，刘永龙带领满贡村踏上了布局电商、探
索直播带货的全新征程，一步步在电商浪潮中崭
露头角，成功实现“出圈”，书写出乡村振兴的崭
新篇章……

自始至终，刘永龙对自己村党委书记的定位十
分清晰，他深知通过电商与合作社的有机结合，最大
的收获并非单纯的经济利益，而是将村民的心凝聚
在一起。为此，合作社成立两年半以来，已连续3次
按入股金额的10%分红，村民切实享受到了发展的
红利，对未来充满信心。

如今，满贡村合作社直播销售额伴随着经验与
产品的双重加持，呈现出节节攀升的良好态势。刘
永龙的常规直播时段，销售额稳定在3万元左右，最
高时一场两小时的直播销售额近6万元。这一成绩
的背后，是满贡村在直播产业布局上的精心谋划与
持续深耕。

最让刘永龙高兴的是，满贡村农产品走出了青
岛、走向了全国，成了全国网红。大家提起满贡
村，不再是“三无”村庄，而是绿色健康、原生态、无
污染的生态村。目前，刘永龙的“书记直播间”里
还活跃着五六个年轻主播，都是专攻电商专业的返
乡大学生，他们凭借专业知识与青春热情，在镜头
前全面展示着满贡村的特色产品与乡村风貌。
2024年，在市委网信办等部门评选的58个“青岛网
红农品”中，即墨满贡萁馏成功入选，刘永龙也获
评“金牌带货村书记”。

网购，已经成为市民
便捷消费的主流方式，琳
琅满目的商品通过直播
平台送进寻常百姓家。
网络购物的蓬勃发展改
变了消费模式，也为乡村
振兴开辟了新路径。在
青岛，越来越多的乡村干
部投身直播卖货行列，成
为推动乡村发展的新兴
力量。临近双十二，即墨
区众多“书记直播间”又
忙活起来。连日来，我们
把目光聚焦到田间地头，
用笔墨描绘出一幅村书
记“主播”的“群英图”。

村书记做主播
两年9万单

即墨区满贡村党委
书记刘永龙开起“书记直
播间”，带动乡村合作社
年销售额达千万元

开栏的话

如今，村书记直播带货已经不是什么新闻，然而，众多村书记“主播”中能出圈成为网
红的并不多，85后的即墨区龙泉街道满贡村党委书记刘永龙就是其中一个。短短两年间，
刘永龙通过网络直播带货，为一个经济薄弱的村庄找到了致富密码，成功搭建起一条农产
品产业链。他的抖音直播间粉丝量已经突破4万，累计销售农产品9万单，带动乡村合作
社年销售额达千万元。曾经相对经济落后的满贡村，如今成了名副其实的网红村。
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