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全力以赴备战“双11”

自10月下旬以来，李明进入了
一种高度紧张却又充满斗志的状
态。每天他早早来到公司，争分夺
秒开启一天忙碌而充实的工作。验
货、备货、组织团队进行市场调研和
数据分析……凭借在儿童内裤行业
十几年的精耕细作，对即将到来的

“双 11”，李明深知这不仅是一次销
售机遇，更是对品牌的一次重大考
验，“产品质量是品牌的生命线，在

‘双 11’这个关键节点，绝不能有丝
毫马虎。”为了保证品质，每一批新
到的货物，他都亲自查看面料的质
地、做工的精细程度以及包装的完
整性，用敏锐的目光和专业的判断，
确保每一件即将流向市场的产品都
符合高品质的标准。

验完货后，李明又投入到紧张
的备货工作中。“为给各大平台做好
销售保障，我们全力以赴，精心筹
备，30多万条货品已准备就绪。”李
明表示，根据市场需求预测和以往
的销售经验，他们精心安排生产计
划，确保有充足的货品满足“双 11”
期间消费者的需求。

李明表示，“‘双 11’虽然带来
了巨大的机遇，但也伴随着诸多挑
战。”面对市场竞争激烈、消费者需
求多变、物流配送压力大等问题，李
明始终坚信，只要坚持品质至上、用
心服务消费者，就一定能够在这场
大考中取得优异的成绩。“销量预计
能翻番，30万条不成问题。”对于今
年“双11”，李明信心十足。

转型专做儿童内裤市场

对于李明而言，2014 年是一个
具有重大意义的转折之年。在这之
前，他一直活跃于服装销售行业。

“起初，我主要从事羊毛衫的二批销
售，代理了一个上海的品牌，生意较
为顺利。”在服装行业摸爬滚打多年
的李明，回首过往，感慨万千。大学
毕业后，怀揣着对未来的憧憬和创
业的梦想，凭借着大学里学到的市

场营销专业知识，23岁的他毅然踏入
了服装销售领域。

一开始，李明代理的羊毛衫品牌
尚有影响力，生意也颇为顺利。然而，
市场的变化总是让人始料未及。随着
时间的推移，羊毛衫销售市场呈现出
走下坡路的趋势。一方面，保暖内衣
以新颖的外穿花色强势登场，对羊毛
衫销售市场造成了冲击；另一方面，卫
衣的出现也进一步挤压了羊毛衫的市
场份额。眼看着销售额一天天下滑，
如何实现新的突破，成为他很长一段
时间思考的问题。

面对旧模式难以持续的困境，李
明下定决心做出改变。作为一个从事
服装销售行业10年的“老人”，他深知
即墨的针织服装是当地的优势产品，
且面向全国市场。为何不借助本地的
产业优势，推出更具竞争力的产品
呢？就这样，李明开始寻找新的发展
方向。在经过深入的市场调研后，凭
借敏锐的洞察力，2014年李明开始专
注于高端儿童内裤的市场。

谈及选择儿童内裤行业的原因，
李明笑着告诉记者，儿童内裤属于针
织的一个品种，但当时在即墨专门做
单品的企业几乎没有，自己选择做儿
童内裤单品，可以集中精力开拓市场；
儿童内裤作为消耗品，需求量大，款式
也较为固定；此外，很多人认为儿童内
裤的利润低，不愿意涉足这个领域，竞
争相对较少，推广起来更为容易。就
这样，经过深思熟虑，李明坚定地选择
了儿童内裤行业。在公司的定位上，
只做品质不做品牌。把产品生产好
后，为网店和品牌商供货，通过贴牌的
方式进行销售。

搭上直播带货的“快车”

李明深知，品质就是生命线。当
下，消费者对儿童产品的品质要求不
断提高，对环保、安全、舒适的儿童内
裤的需求日益增长。同时，随着科技
的不断进步，新型面料和设计理念的
不断涌现，为儿童内裤行业带来了更
多的创新机会。企业只有通过不断研
发新产品，满足消费者的多样化需求，
才能开拓更广阔的市场空间。因此，

升豪旺精选全球优质棉纱作为原材料，
并与专业的织布厂、染厂合作，按照国
家标准进行生产加工。裁剪、缝制等环
节精益求精，力求做到完美。

就这样，凭借对儿童内裤细分市场
的精准洞察，升豪旺找到了属于自己的
发展赛道。为了提升产品品质，李明广
纳贤才，组建了一支充满活力的设计、
研发团队，不断探索新技术、新材料的
应用。从最初的胶丝材质到如今的氨
纶胶丝，每一次升级都凝聚着他对科技
创新的执着追求。在制作工艺上，李明
更是精益求精，无痕设计、无缝处理、环
保染色……每一项工艺都力求完美。
如今，升豪旺已经走在了行业前端，在
抗菌技术的研发上从3亿抗菌升级到7
亿抗菌，中大童内裤的面料从B类标准
达到 A 类……10 年来，升豪旺不断提
升产品品质和服务水平，为整个行业树
立了新的标杆。

凭借对品质的极致追求和精细化
管理，升豪旺赢得众多消费者的信赖与
好评。作为公司负责人，10年来，李明
不断学习进步，参加即墨商贸城管委组
织的各种学习活动、发布会、专业老师
授课等。为了守好“只做一件事，做好
一件事”的初心，在经营模式上，李明始
终坚持不碰终端、只负责供货。随着电
商行业的日益成熟，李明敏锐地意识
到，这是一个不可错过的机遇。于是，
他果断把眼光放到了电商直播上。

2020 年，升豪旺成功搭上直播带
货的“快车”，与3家直播平台建立合作
关系。通过为主播供货，公司产品的推
广迎来了新的机遇。说到销量，李明十
分高兴地说，“我们两小时直播能卖出几
万条内裤，最多一次直播销量近10万条，
不仅销量增长了，还让我们品牌走红
了。”如今，通过为直播平台供货，升豪旺
不仅实现了业务拓展，更提升了自己的
品牌影响力。在直播的舞台上，他的产
品得到了更广泛的展示和推广，受到众
多消费者的关注和喜爱。为了适应直播
市场的需求，2024年初升豪旺专为直播
设计的5条装儿童内裤，一经推出反响热
烈，仅10分钟就出货两万条。李明透露，
公司今年一季度销量已经超去年全年总
和，预计全年销售近200万条，这样算下
来，年营业额上千万元不成问题。
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市场变化迅速、竞争激烈，
要想在新的领域立足，必须不断
地创新和进步。”

年龄：43岁
身份：青岛升豪旺服饰有限公司
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李明

迎战“双11”他备货超30万条
即墨服装市场“小老板”李明扎根儿童内裤行业 年销量近200万条

即墨服装市场
去年交易额281亿元
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李明深知，企业成功离不开
各方面的资源优势，“即墨服装市场
是孕育即墨纺织产业的摇篮，市场
主办方即墨区市场建设服务中心作
为坚实后盾，不仅在政策上给予引
导，在资源上提供对接，更在市场开
拓尤其是电商领域给予了企业切实
的帮助。”展望未来，李明透露，“公司
将全力倾注产品研发与创新，致力于
将更多优质、健康、舒适的产品带给
孩子们。尽管直播电商竞争激烈，
但升豪旺仍将坚定不移地深耕儿童
内裤领域，提升品质与品牌影响力，
为孩子们的健康成长护航。”

记者采访获悉，作为传统优势
产业，即墨纺织服装产业近年来实
现跨越式发展，拥有经营商户5200
多家。即墨服装市场目前商铺总
数达到6000余个，2023年商品交
易额达到281亿元。近年来，即墨
在网络销售领域展现出蓬勃的发
展态势。即墨区商务局统计数据
显示，2023年，即墨区实现网络零
售额135亿元，开展电商零售业务
企业5349家，开设网店21122家，
直接从业人数21989人。带货主播
累计888人，直播14.2万场，直播实
现零售额超23.5亿元。其中，服装
鞋帽、纺织品网络零售额占全区实
物一级行业累计比重高达50%。

在即墨这片孕育着中国纺
织服装产业辉煌与梦想的热土
上，随着市场商贸业转型升级，
位于即墨服装市场的青岛升豪
旺服饰有限公司（以下简称“升
豪旺”）秉持着“只做一件事，做
好一件事”的理念，倾注在儿童
内裤的研发、生产与销售之中。
经过十几年如一日在儿童内裤
这片“小天地”的精耕细作，如
今，公司年销量近200万条，销售
额达上千万元。“双11”临近，这
段时间李明带着团队全力以赴
为直播备货。仓库中，一箱箱优
质的儿童内裤整齐堆放，静候

“双 11”大考。昨日，青岛早报
记者与李明进行了深入交流，听
他娓娓道来企业实现跨越式发
展背后的故事。


