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2024年是京剧艺术大师、京剧梅派创始人梅兰芳先生诞辰
130周年，梅兰芳先生是中国戏曲的代表人物，不仅仅因为他在
京剧艺术上的杰出成就，也因为他在戏曲对外传播交流方面的
卓越贡献。1930年梅兰芳率团访美演出，在西方社会赢得了满
堂彩，为戏曲的对外传播带来深远的影响。在这个事件中，我们
可以清楚地发现当代演出营销的端倪，梅兰芳访美团队践行用
户思维，加大传播推广，在对外交流的内容、形式、方法上为古老
的戏曲嵌入新鲜的思路，获得了超乎想象的成功，在今天的新媒
体时代戏曲交流演出中仍值得分析和学习。

践行用户思维 定制内容与形式

1930年前后，借助报纸、广播等，梅兰芳已全国闻名，拥有
“顶流”待遇和头部资源，以及广大的“粉丝群”，备受追捧。作为
京剧界的“顶流”，梅兰芳的访美团队更是集合了兼学中西的知
识分子，包括齐如山和张彭春等。临行前主要由齐如山负责策
划和筹备宣传工作、宣传品的编译及印刷。到了美国，张彭春在
演出内容等方面大力支持，他对美国的戏剧情况十分熟悉，对中
国传统戏曲也非常了解。他认为，外国人看中国戏，是希望看到
传统的东西，因此必须选择他们能够理解的故事。中国戏讲究
唱、做、念、打，外国人虽不懂中国语言，如果演员表情动作做得
好，也可以使他们了解剧情。演出剧目要多样化，如同一桌菜肴
具备不同的色、香、味，才能引人入胜。

中西方观众有着不同的生活环境、文化背景。中西方文化交
流实际上需要“低语境交流”，意思是说大量信息进入了显性代码
之中，即使在语言和背景上存在差异，也会因其明确的信息而超
越差异、消除隔阂。而刚开始梅剧团所挑选的演出剧目却属于

“高语境交流”，即大多数信息需要经过编码，显性的、传输出来的
信息却非常之少。比如《思凡》《晴雯撕扇》，美国人表示看不懂。
因此，张彭春对原有剧目进行了重新整理，并且将演出时间定为
两个小时，每晚要演四段，使得情节、动作和服装常有变化，不让
美国观众感觉枯燥、沉闷。此后的《汾河湾》《别姬》《醉酒》等剧
目，对观看者的文化背景要求低，内容表意明确，更易于理解。

在形式上，梅兰芳在美演出的都是折子戏或者是将原来的
剧目抽取精华部分进行展示和交流。一方面是在美国演出时间
有限，另一方面是希望以不同题材、不同表演的剧目吸引美国观
众。除了几出是梅兰芳的新编歌舞剧中的舞蹈之外，全是京剧
的骨子老戏，承载了京剧的特点，既保留了中国京剧的精髓，又
让美国观众在多样精炼的剧目中进入了“京剧”圈，感受到了京
剧的独特魅力。

拓宽推介渠道 引领观看选择

当代戏剧剧目的传播，除了媒体宣传的“硬”广，还有一部分
“软”广——名人推荐，他们在大众传播效果的形成过程中起着
重要的中介或过滤的作用，由他们将信息扩散给受众，形成信息
传递的两级传播，以他们的影响力影响一般观众的观看选择。

今天，对包括戏剧在内的文艺演出而言，来自专业人士或者
行业名人的评价，对于票房和效果起着相当大的作用。梅兰芳访
美期间不仅邀请大量当地记者观看，颇有媒体场的氛围，也邀请
了众多在美国甚至世界戏剧界极负盛名的专家学者，他们大多对
西方戏剧有着深刻的见解，对东方戏剧也有一定的认知。而来自
东方的京剧大师梅兰芳的演出，令他们震撼至极，这种戏剧体验
是他们在西方戏剧里未曾体会到的，他们极力撰写评论文章，起
到了积极有力的宣推作用，也影响着美国民众的演出选择。

美国戏剧评论家罗伯特·利特尔在一篇文章中写道：“昨夜，
中国著名的演员梅兰芳在美国观众面前亮相了，这是我在一家
剧院里度过的最不可思议也最兴奋刺激的一个夜晚。对舞台所
演的，也许我只是理解5%，其他都是误解，但这足以使我对我们
自己的舞台和一般西方舞台感到非常自卑。因为它是那样古老
的艺术，有一个剧本写于多个世纪以前，已经是那样正规，那样
圆熟，它让你不能理解，欣赏起来却又欲罢不能。”《纽约时报》评
论员评论：“梅兰芳身穿华丽的戏装在舞剧中的表演，犹如中国
古老花瓶或挂毯那样优美雅致，使观众觉得自己是在跟一个历
史悠久而成熟的奇妙成果相接触。”梅兰芳第一次深入美国主流
社会的演出，得到了美国各界的关注，各大主流媒体和戏剧、电
影界人士给予了高度的评价，观众持续叫好，营造了良好的观
演、传播氛围。

1930年梅兰芳访美引起轰动，中国京剧在西方的第一次主
动亮相就博得满堂彩，这不仅说明梅兰芳的艺术赢得了美国社
会的肯定，也说明在美期间梅兰芳表演的剧目及演出形式、宣传
推广的成功，向美国观众展现了梅兰芳的精湛艺术和京剧艺术
的魅力。当前中国戏曲走出去的机会越来越多，立足于对中华
优秀传统文化的自信与自觉越来越强，演出的剧目集中各种类
型互相搭配，从唱念做打多角度、多元化地展示中国戏曲的魅
力，突出对于戏曲本体的集中展示，但是在宣传营销上却并不尽
如人意，存在着演出时间短、演出内容重复、受众群体以华人为
主、宣传准备不足等问题。如何从梅兰芳访美事件中提取营销
推广的有益经验，在剧目安排、宣传推广、用户体验上做好精密
细致的工作，增进他们对戏曲的“入圈”是目前中国戏曲走出去
亟待解决的问题。

作者简介：孟聪，山东省文艺评论家协会会员。

近几年来，登山题材的纪录片层出不穷，央视就接连推出了
《攀登者》《登峰》《天梯》等。而在国外，登山作为一项颇受追捧
的极限运动，自然也有许多纪录片诞生，如《探险家：攀登特普伊
山脉》《攀登梅鲁峰》等。与传统纪录片相比，《看不见的顶峰》以
选材取胜，影片主角并非专业登山运动员，而是盲人张洪。

张洪21岁时因患青光眼而失明，此后二十多年，他的生活
“都是老婆和孩子帮助”。张洪想要通过攀登来证明自己，也是
对妻子和孩子多年来愧疚的集中反馈。他说：“我虽然看不见世
界，但我想让世界看见我。”但登山谈何容易，况且他要攀登的还
是珠穆朗玛峰。

登山的费用就先难住了他。为了筹集费用，他不得不想尽
各种办法，参加开业庆典剪彩捞金，也向朋友求助。与此同时，
家庭的支持也十分关键。张洪和妻子夏琼从上海到拉萨生活，
均是拉萨一家医院的按摩师，对夏琼来说，虽然丈夫是盲人，生
活中有诸多不便和艰辛，但她仍觉得一家人平平安安在一起就
是最大的幸福。她能理解丈夫的追求，却唯独放不下他的安危，
临别之际，她哭着对张洪说：“你自己的父母你自己回来养。”这
是一个妻子对丈夫最婉转的牵挂，也是张洪最放心不下的牵绊。

张洪在登山爱好者朋友强子的帮助下，走完了攀登的整个
过程。在张洪的心里，强子就是他前进路上的眼睛。但看似相
辅相成、配合默契的二人也爆发过诸多矛盾。从珠峰大本营到
1号、2号、3号营地进行适应性训练的过程中，张洪数次提出希
望退出，看不见前路，每一步对他来说都是煎熬。强子一开始不
断鼓励他，后来也因为张洪的气馁而生气，二人在路上产生了摩
擦。张洪又突发胆囊炎，身体的疼痛和心理的压力让他只能躲
在睡袋里哭。后来他们又遇到了导游坠进冰窟、冲顶前连降大
雪等一系列难关。最后冲顶前的100米最为打动人心，张洪的
氧气瓶出现了故障，为了帮助他冲顶成功，强子和摄影师主动放
弃了冲顶，把氧气留给张洪。在成功登顶的十几秒里，纪录片做
了全黑屏处理，观众只能听见张洪粗重的喘息声以及队友对他
说话的声音：“张洪，我们到顶了。”那一刻，观众化身成了张洪，
与他一起登上了那座看不见的顶峰。

2021年5月24日，张洪登顶世界第一高峰珠穆朗玛峰，成为
亚洲第一位、世界第三位登上这座高峰的盲人登山者，完成了看
似不可能完成的挑战。用张洪自己的话说，“因为看不见，所以每
一步都很艰难，但支撑自己走下来的，是在心里一直有一个信念，
就是每多走一步，就离终点更近了一步，因为山是不动的”。

张洪的成功归结为几个关键点。首先肯定是他个人的执
着，尽管困难重重，他自己也多次想放弃，但最终坚持了下来。
其次，他的成功离不开队友强子帮助他训练，提升体能，在攀登
过程中鼓励他，甚至为了帮助他登顶把氧气瓶留给了张洪。此
外，张洪的妻子是支撑他走到最后的最关键要素。妻子十几年
来忍辱负重，一个人支撑家庭，对于前途凶险的攀登之旅，夏琼
虽有千万不舍，但仍然坚定支持。可以说，是她无私的爱与包
容，给了张洪走下去的动力。所以，导演范立欣在了解了他们的
故事，进行拍摄规划定位时坦言：“这一定不只是一部关于攀登
的励志电影，还应该与爱情有关。”

夏琼接受采访时表示，她与张洪恋爱时，张洪的眼睛还是好
的，后来发现了青光眼并且耽误了治疗，夏琼并没有抛弃张洪。
由此也可见得夏琼的坚强。

纪录片最打动人心的莫过于真实。导演范立欣在回顾影片
拍摄过程时也坦言，两位高山摄影师是用生命在拍摄。相较于
张洪的攀登珠峰，摄影师需要在悬崖冰川上不断寻找最佳角度，
一旦失足将坠落万丈深渊。从拍摄的角度来看，他们更是在攀
登一座看不见的顶峰。

可以说，正是张洪的不畏凶险和拍摄团队的舍命记录，才成
就了这样一部令人震撼的影片。从登山运动和其他极限运动的
角度看，无处不在的危险所可能带来的，是个人价值和社会价值
的双重兑现，也正因此，才吸引全世界有此爱好的人哪怕明知危
险重重，也要一往无前。片中，珠峰大本营的经理对强子说，他经
常听到的话就是再也不要登山了。然而过了几个周，或者几个
月，那些曾经声称要放弃的人，都会找他打听还要去哪里爬山。

人类对大自然的征服从未停止，这是人类社会之所以能发
展到今天的成功密码。没有比人更高的山，在不断挑战自我和
征服自然的过程中，人类文明实现了空前的繁荣，成为这颗蓝色
星球的主宰者。然而在这个漫长的过程中，也伴随着无数的失
败与坎坷，也因此，我们知道了成功的过程往往都不可能一帆风
顺，要想取得成功，必须付出艰辛的努力。就像大多数人都知道
了张洪成功登顶的信息，但并没有看到他为了提高身体素质，每
天负重30公斤戴着阻氧面罩爬楼梯。成功者往往是孤独的，没
有谁的成功是一簇而就的，成功最终的实现揉碎在了每个平常
的日子，散落在无人关注的无数个瞬间，通往成功这条路，注定
要认真地、全身心地走好每一步。

作者简介：王国梁，《青岛文学》杂志社编辑。
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梅兰芳访美演出海报。

《看不见的顶峰》海报。


