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青岛 报

业态升级寻到差异化路径

青岛并不是传统意义上的演出热土，但是这一情况
从今年春季开始呈现出令人欣喜的变化。伴随着全国演
艺市场复苏的大势，青岛本土演出市场也迎来前所未有
的热闹，一场又一场的演唱会官宣开票，还有略显小众的
live house演出，各种演出业态不断升级，不但网罗着各
路音乐势力来青献艺，也在不断试水着以青岛乐迷为主
体、辐射周边乐迷的欣赏喜好。面对着应接不暇的演出
落地计划，青岛资深演出经纪人小江在朋友圈中喟叹：

“感觉现在的青岛遍地都是演出商。”青岛资深DJ立波更
是直言：“尚未开演的场次九宫格都放不下，这还不算日
常青岛大剧院、Live House的演出，你方唱罢我登场，青
岛今年的演出可以载入史册了。”青岛演出行业人士表
示，青岛今年音乐演出市场之热已经成为全国瞩目的现
象，也彻底改变了青岛在音乐演出界的地位。

根据中国演出行业协会发布的一季报数据，2023年
一季度，全国营业性演出（不含娱乐场所演出）场次 6.89
万场，较去年同比增长 95.42%；演出票房收入 49.80 亿
元，较去年同比增长 110.99%，其中演唱会、音乐节一季
度售出票量超过110万张，是票房收入最高的演出类型；
观演人数 2185.22万人次，较去年同比增长 142.96%。可
以说，如此丰富的演出业态以及数量并非青岛专属，但青
岛演艺市场在热闹中寻差异，找到了更多可能性。

现如今，青岛演艺市场不断呈现出迭代升级的新玩
法，以“音乐+”的思路赋予了演出更多的内涵：“音乐+海
滩”是最为传统的方式，邀请乐迷在海滩美景里感受音乐
冲击。此外，还有更多的脑洞大开，比如“音乐+机场”，
有了6万人参与的艾可什机场音乐节；“音乐+直播”，有
了抖音美好现场奇妙音乐派对；“音乐+影棚”，有了杨和
苏东方影都音乐会，以及8月26日将在东方影都37号棚
举办的希林娜依·高全国巡演青岛站演唱会。

东方影都的影棚曾经拍摄过《流浪地球》《独行月球》
《流浪地球2》《封神》等众多大制作电影，也是《中国说唱
巅峰对决》《爱奇艺“尖叫之夜”》等大型综艺的拍摄地，影
都的声场条件和舞美水准得到了专业人士的认可，尤其
是去年刘德华在东方影都做了线上演唱会直播，综合体
现了影都在现场制作和线上传播的技术实力，也让影棚
成为音乐演出的热门目的地。业内人士表示，现有演出
场地要么是千人左右的 Live house，要么是三四万人左
右的大型体育场，万人级别的中等大小演出场地非常稀
缺，热门歌手需要万人左右的场地来展现自己的市场吸
引力。中等规模的演出场地既要能常态化接待万名歌
迷，又要配备成熟的室内舞美设施、过硬的音响设备和直
播条件，这些都在东方影都的影棚里得到了实现，而这也
成为青岛在打造城市有声名片过程中独具特色之处。

以演艺为契机做好配套服务

如果说全国演艺市场的中兴之势是“天时”，那么青岛
作为新一线城市的独特优势则是吸引诸多演出扎堆前来
的“地利”。在 2023年公布的新一线城市名单中，青岛位
列12强，这就意味着青岛的商业资源聚集度、城市人口活
跃度、生活方式多样性、未来可塑性都很强，而这也利于周
边城市消费者进行灵活的跨城观演，为演唱会上座率提供
保证且能带动当地文旅发展。按照省内城市音乐节规模
估算，一个音乐节的成功举办能够吸引 3 万名左右的歌
迷、实现 2亿元左右的在地消费和广泛的口碑传播，往往
成为当季文旅活动的热点项目。

如何在这样的火爆态势中寻到最多数的“人和”，这或
许是演艺市场热度之下留给从业者的冷思考。青岛文旅
行业相关负责人在接受记者采访时表示，近来大家都关注
到了TFBOYS演唱会带动西安4.16亿元旅游收入的相关
报道。7月 31日，国务院办公厅转发国家发展改革委《关
于恢复和扩大消费措施的通知》，文件提出促进文娱体育
会展消费，优化审批流程，加强安全监管和服务保障，增加
戏剧节、音乐节、艺术节、动漫节、演唱会等大型活动供
给。举办大型活动促进文体娱消费，是地方政府恢复和扩
大消费的重要抓手之一。同时，举办大型演出活动也是对
城市公共配套和服务水平的一次大考。“具体说来，文化演
艺行业复苏动力强劲，文旅融合趋势加速，‘跟着演出去旅
行’成为新趋势。如何以演艺为契机平稳有序进展做好公
共配套服务，也是一场服务水平考验。”比如针对广大歌迷
粉丝群体的集中到来，配齐配足人员力量，统筹做好场地
安保、环境维护、设施保障、交通保畅等工作，同时通过规
范行业消费市场环境、提前发布官方观演指南、调整公交
地铁运营时间、提供现场气象服务、管控酒店入住价格、倡
导市民文明热情待客等，做好全方位服务保障，事无巨细，
都要一一考量。

针对当下方兴未艾的城市演出热，社会学者王有安
在接受记者采访时，提出了主动型与服务型的干预措
施。“以演出散场来说，此前在某城市举办的大型演唱
会，因为演出现场人多，手机信号断断续续，同时打开
多个打车软件很费劲；另一方面，由于演出场馆远离城
区和人多的原因，很难打到网约车，交通保障方面欠缺
经验。”这些细节都会影响歌迷对一个城市的体验感。
如何避免这些“不快”呢？王有安认为，需主动建立演
艺经济产业“链长制”，强化演艺经济上下游关联产业
链打造，充分挖掘演艺活动辐射带动经济发展的潜能；
同时，强化演艺经济中介服务体系建设，提升中介服务
能力和水平，充分利用“互联网+”先进技术，架构多元线
上、线下联动服务机制和应急管理机制，促成政务服务水
平、能力与效率有效提升。

让更多人让更多人““听听””见青岛见青岛
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北京的厚重磅礴，上海的摩登时尚，西安的古都韵味，重庆的火辣热情……不同的历史沿革与人文风貌
构建着一个城市的特色。对于青岛来说，除了啤酒、蛤蜊、大馒头的具象指征，还有与这个城市风情所匹配
的文艺气质，比如电影之都、音乐之岛。近来一段时间，青岛作为演艺市场上的热词频频登上热搜，以音乐
的律动、年轻的活力，还有更为多元的聚焦营造艺术城市的氛围，也助力着城市“有声名片”的打造。

有时候“听见”一座城市，可能需要的只是
一首旋律上口、适合吟唱的歌曲，比如赵雷的

《成都》，让多少人慕名而至，游走在成都街头。
而青岛“红瓦绿树，可车可舟”的特点，在文人墨
客的描摹和游人打卡的镜头中不断被看见，同
样的，别样的城市风景与文艺气质也期待着在
更多、更美的旋律与口碑中被听见。

青岛这座音乐之岛是宠粉的。随着多个
音乐节以及演唱会在青举办，以及不断累积
的经验，让青岛演唱会的诸多细节化作歌迷
们对一座城市的温暖记忆被铭记和传播。
歌迷“墨 momo”在社交平台上写道：“接连参
加了青岛的机场音乐节和薛之谦演唱会，深
度感受到这个城市安保、交通、食宿的条件，
必须赞一个。还有那条深夜运营的地铁 8 号
线，据说是为听演唱会的歌迷开通的深夜专
列。这里有最美的风景、最爱的偶像，还有被
宠爱的温暖，在那个大雨过后、演唱会落幕的
深夜，满足了。”

而在如此高密度、高频次的演出中，如何不
断助推城市演出市场健康有序发展，擦亮城市
的“有声名片”，也成为所有行业里的人正在思
考的问题。青岛演出行业协会秘书长王斐东坦
言，近来一段时间，演出行业的从业者都在思考
一个问题，同一个城市在一段时间内能够承载
的大型演出数量到底是多少？如何结合当地消
费实际，让歌迷们的这一趟音乐之旅有着物超
所值的体验，是演出热度能否维系的重要因
素。“在看到演艺市场数量井喷的同时，还需赋
予更多的特色。”王斐东坦言，参考既往比较成
熟的音乐节，细分市场并转向衍生产品的开发
也是必由之路，比如说与景区联动的度假生活
方式类的，让音乐节不再是单纯看舞台演出，而
是升级为周末节假日的一种生活方式，让更多
参与者有更好的体验感；再比如，打造亲子类的
音乐节，像是著名的草莓音乐节，早已衍生出小
草莓音乐节，招徕更为广域的观众群体，继而实
现业态升级。这或许也为当下演艺市场热潮提
供了一个新思路。

观海新闻/青岛早报记者 周洁
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