
近年来，青岛发起“高端制造业+人工智能”攻势，以工业互联网为主抓
手，探索制造业转型发展新路径。作为青岛“新金花”培育企业，青岛宝佳
智能装备股份有限公司（简称宝佳智能）持续创新发展成为工业机器人智
能集成应用领域的佼佼者。近日，记者专访宝佳智能董事长高明作(左图)，
聆听他解码企业发展的“核动力”。

用工业机器人撬动“智造”大产业
宝佳智能董事长高明作：做好创新驱动“跨界者”赋能“服务+制造”
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引进技术解决行业痛点

宝佳智能作为一家以工业机器人为
核心的高端装备制造业企业，致力于为
现代化生产提供基于智能工业机器人的
应用、智能物流仓储、工业互联网预测性
运维服务系统等智能制造系统集成整体
解决方案和装备。近年来，企业重点在
研发、数字化和生态建设方面持续创新，
成为国内饲料行业智能装备的龙头企
业。宝佳智能董事长高明作告诉记者，
宝佳对产品创新的感受颇深，公司成立
初期面向饲料行业重体力、用工难的瓶
颈问题，在饲料工业生产中率先提出“机
器换人”的理念，通过码垛机器人的应用
改变了饲料工业生产用工短缺、劳动力
成本高、劳动效率低的难题。

2009年，从事多年饲料销售及原料
贸易工作的高明作，敏锐地发现饲料生
产“用工荒”难题。他回忆称，为了解决
行业痛点，他决定跨界试水制造业，探
索工业机器人生产及场景应用。“当时，
国内工业机器人处于起步阶段，较世界
领先水平差距很大，专业人才很紧缺，
技术力量非常薄弱。”对于高明作来说，
此前基本没有接触过装备制造行业，在
陌生领域发展谈何容易。在这样的背景
下，高明作开创性地提出“引进智力、优
势互补”，公司在这一战略的指引下，引
进世界领先水平机器人生产线、合资成
立研究院，引进外国专家，实现优势互
补；同时通过细分市场等合作方式，创造
市场拓展的外部环境。这些举措加强了
企业研发、制造能力，提升了企业的竞争
力，青岛宝佳智能也实现了质的飞跃，在
中国饲料行业的智能集成装备市场占有
率超过70%。

是 什 么 样 的 自 动 化 产 品 占 据 了
70%的市场份额？记者走进宝佳机器人
技术中心展示厅，看到众多机器人正在
演示所掌握的“绝技”：有的可实现自动
分拣，有的可将乒乓球夹起，有的机器人
合力模拟为平板电脑装配进行点胶涂胶
等工序。个头相对较大的码垛机器人能
够精准迅速地完成货品堆码垛，吸引众
人围观。

优势互补创新提升效率

宝佳智能起初在引进国外技术时，
也曾面临“水土不服”的问题。高明作坦
言：“当时进口码垛系统的抓力只有 25
公斤，但国内一包饲料重达 40 公斤，直
接照搬国外技术会让产品磨损过大。”为
了满足国内市场需求，宝佳智能自主研

发，从单抓手改进到双抓手，提高了总抓
取效率（数量），经过多轮技术迭代，目前
已实现 1800 次/小时的抓取频次，是目
前行业中性能领先的产品之一，效率比
第一代产品提升了一倍。

与此同时，宝佳智能还开发出集并
联分拣机器人、打磨机器人、点胶机器
人、视觉控制机器人等智能生产线，广泛
应用于饲料、食品、粮油、化工（医药）、机
械加工等行业。宝佳智能为什么能在短
短几年内成功跨界？高明作表示，“企业
要发展，就一定要专注于细分领域的技
术探索，不断创新拓展，具备为更多场景
服务的能力。”

2018 年 6 月，在山东省工信厅指导
下，宝佳智能牵头组建山东省联合智能
制造研究院，以服务山东省新旧动能转
换、制造业转型升级为己任，立足山东、面
向全国，致力于推动高端装备和智能制造
系统集成业务的提升与发展；2021年，以
宝佳为依托单位组建了中国粮油学会智
能装备分会，面向广大粮油加工企业的生
产和物流自动化改扩建、智能化转型升级
提供精准服务。企业先后承担过多项国
家、省、市级科技重点研发项目，发改委产
业振兴项目，以及工信部智能制造专项
等，并有多项产品入选山东省首台（套）
技术装备、获得山东名牌产品。

除了“引进智力”进行创新，宝佳智
能还注重“优势互补”，营造了包括职教
实训、大学高校、科研机构、企业客户在
内的产业生态。高明作介绍，企业与清
华大学、北京理工大学、北京邮电学院、
中国石油大学（华东）、中国海洋大学、青
岛大学、青岛理工大学等高校广泛展开
产学研合作，联合申报了多项国家、省、
市级科研技术攻关项目；与中国电子技
术标准化研究院、北京机械工业自动化
研究所等机构，联合制定了多项国家标
准和行业标准。

产品远销20多个国家和地区

在宝佳智能展厅，演示着公司打造的
工业集群远程运维工业互联网平台的界
面，该平台可以远程监测关键装备的运行
状况，实时分析故障、远程调试维护软件
故障。据高明作介绍，这套管控系统从工
业制造业企业原材料入场，一直到产成品
的出厂，可进行全流程的监测和管理。

“以前机器人系统出了问题，维修人
员需要打‘飞的’去解决，而现在通过远
程运维系统便可对机器人从生产出厂、
发货运输、安装调试、维保服务、直到报
废，实现全生命周期的跟踪服务，每台机
器人也都有了自己的‘身份证’。”高明作
说。目前，该平台已为上千家企业服务，
助力企业全场景数字化。

公司不断发展，宝佳智能在研发方面
的投入也不断增大，占到收入的 5%以
上。公司研发技术中心的实力不断增强，
获评国家级企业技术中心，组建起软件、
技术、新产品开发等累计超过150人的研
发团队，具备布局设计、设备研发、软件研
发等多元化支撑能力。“我们的核心研发
团队现在每年立项新产品20余项，其中
70%以上能在当年实现成果转化和盈利。”
高明作说，截至目前已拥有授权机器人技
术及应用相关发明专利近百项。

“深耕工业机器人技术及应用多年，
宝佳智能已经建成三个厂区，拥有集研
发、制造、系统集成于一体的生产基地，总
面积达7万平方米。”高明作告诉记者，企
业以拥有自主知识产权的自动化装备为
业务起点，逐步发展成为以工业机器人应
用为核心的高端成套装备和系统集成整
体解决方案提供商，为饲料、粮油、食品、
化工、医药、机械加工等行业提供逾7000
套解决方案和装备，公司产品从2016年起
远销日本、俄罗斯等20多个国家和地区。
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赋能“服务+制造”
回看企业这些年发展，高明作告

诉记者，宝佳智能通过创新驱动发
展，一步步打造了具有自主知识产权
的一系列产品，多项技术打破国外垄
断，填补国内空白。比如，宝佳打造
的远程自动添加设备填补国内空白，
并且价格远远低于进口产品，极大地
降低了行业成本。自主研发的包装
设备技术领先同行，广泛应用于饲
料、食品、粮油化工等行业。

通过持续创新，宝佳智能不仅为
细分行业提供了自动化生产解决方
案，更为企业注入了发展的动力。目
前宝佳智能拥有国家级企业技术中
心等10余个创新研发平台，是全国
首批机器人行业规范企业、国内首批
智能制造系统解决方案供应商。
2019 年入选工信部首批专精特新

“小巨人”企业，2020年入选第五批
国家制造业单项冠军示范企业，2022
年入选工信部服务型制造示范企业。

现如今，宝佳智能牵头联合6家
企业共同成立了“青岛市机器人产业
协会”，依托平台引导会员之间资源
共享，优势互补，推动青岛机器人全
产业链协同创新、科学发展，广泛开
展机器人项目研发，努力攻克重大技
术难题，促进科技成果转化落地。

“宝佳智能将继续专注品质、创新
特色、导向市场、引领高端，以公平的
价格提供最高质量的产品和服务，努
力做国内一流的工业机器人智能制造
系统集成供应商，发展成为国际上同
行业具有竞争力的企业之一。”谈及未
来，高明作颇有希冀。他告诉记者，未
来，宝佳智能将面向更大的市场，在更
广阔的舞台上起舞。 观海新闻/
青岛早报记者 邹忠昊 摄影报道


