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1907年5月，一场隆重的
落成典礼在大鲍岛举行，岛城
著名的同乡组——三江会馆
由此走上历史的舞台。三江
会馆由浙江慈溪人周锐记经
理周宝山、江苏江都人丁敬记
经理丁敬臣等发起成立，加入
会馆的多为长江中下游的江
苏、浙江、江西、安徽四省商
人，因江苏、安徽两省在清代
同属江南省，故名三江会馆。
三江会馆位于四方路10号，
靠近四方路和芝罘路的交界
处。它是一组中国古典式风
格的建筑，采用轴线式布局手
法，分内外院落，整组建筑采
用青瓦粉墙对称式布局，占地
约 4000 平方米，建筑面积约
980平方米，砖木结构，是当时
青岛规模最大的一座会馆。

近代中国的会馆，根据其性质主要分为文人会馆、
商业会馆和移民会馆三种。青岛是一座移民城市，在这
样一座拥有大量移民的新兴城市里，固有的经济和政治
势力相对薄弱，移民与本土居民以及移民之间的矛盾相
对突出，于是地域相近的群体之间为了维护各自的利
益，组成会馆。会馆对外解决来自各方面的矛盾，对内
整合，形成一定的凝聚力，互帮互助，因此青岛地区会馆
皆有移民会馆的本质。其中，三江会馆既有商业会馆的
营利目的，又有移民会馆的服务功能。

1912年辛亥革命后，包括周馥在内的一大批逊清遗
臣来到青岛，其中亦有不少四省人士，三江会馆的地位
由此得到进一步提高。通俗文学家包天笑在《训影楼回
忆录》中写道：（德占时）青岛居民分为四等，一为欧美
人，二为中国高官，三为江浙人，四为山东当地人。可
见，三江人士在青岛的地位相当高。三江会馆在政治、
经济、社会等领域对青岛地区有着重要影响。

维护市场秩序，繁荣地区经济

三江会馆是青岛地区早期建立的三大同乡组织之
一，在青岛地区的经济领域有着举足轻重的地位。建立
伊始，就凭借雄厚的经济实力和广泛的影响在经济领域
奠定了重要的地位。三江会馆与广东会馆、齐燕会馆是
当时青岛地区几大地缘商人势力的代言人。《胶澳志》称

“三馆俨然商界之代表者”，足以说明三大会馆在青岛的
经济地位和影响力。1910 年清政府颁布《商会简明章
程》，三大会馆即呈报胶澳总督批准成立了“青岛商务总
会”，自此以后，三大会馆和商务总会就成了青岛“商界
公益”“市政得失”的“集议而决”之地。

据相关资料记载，聚宝楼、贺金记、玉成、丰昌、万
利荣、泰和祥、景昌、万康号、周村德堂、华德泰、凌云阁、
阿生记、仁记、万宝银楼等商号均由三江会馆的商人创
办管理。作为商务洽谈的重要场所，三江会馆同其他会
馆一样，在有效反馈商业信息，及统一货价、使用标准度
量衡、维护市场公平竞争和贸易等方面发挥了巨大作
用。

此外，会馆和同乡会等类场所都是同乡或同业者聚
会之地，聚会者身份复杂、阶层广泛，活动范围各异，很
多商业信息在聚会时得到及时反馈和交流。再者，商人
追求短期利益的行为也容易导致商业秩序混乱，各同乡
组织都努力运用影响力维护正常竞争，比如商务协调、
仲裁，保护正当商人的合法权益，宣扬诚信精神，加强同
乡、同行之间的团结合作精神。另外，同乡组织使得客
籍人士能更好地在青岛这座陌生的城市里生存和发展，
缓解了客居人的乡愁，有利于吸引更多工商业者来到青
岛，繁荣本地经济。

参与政府行为，维护社会治安

会馆或同乡组织在政治中的一种表现就是参与政
府的相关决策。这种参与并不是说同乡组织在某种意
义上是政府组织，而是同乡组织通过自己的地位和影响
力，通过其成员在政界的作用间接施加影响。早在1902
年 4 月 5 日，德国胶澳总督府颁布了《中华商务公局章
程》“批准设立中华商务总局，以佐整理青岛内界及商酌
德署所行中华事宜”。1907年3月14日，胶澳总督府发
布《公举参议督署董事章程》，设置四名商民董事，并规
定“总督亦可召集他人协同参议，即如中华商务公局各
董 ”。1910年8月18日，胶澳总督颁布《公举参议督署
中华董事告示》，宣布撤销中华商务总局，“试行举派四
位华人充作督署信任，遇有关系华人之举借以襄助商
酌，而备将来招其随入督署参议会内协同参议之基
础”。当时，作为“信任”参加总督参议会议是最高的荣
誉，也意味着认可中国人参与市政的要求。另规定“该
四位信任每年由本督署先向本埠各帮会馆即行派充。
该四位信任内应有齐燕会馆人二位、三江会馆人一位、
广东会馆人一位”。所以说三大会馆牢牢把控青岛商会
以及一切官方和半官方的职位和机构，长时间内充当青
岛“二衙门”的作用。

三大会馆与青岛总商会联合上书胶澳总督，要求允
许孙中山访问青岛。此事遭到当局的百般阻挠，但以三
大会馆为首的中国人不屈不挠，终使孙中山在1912年9
月28日得以成行，并在三江会馆戏楼举行了盛大欢迎
仪式，孙中山在三江会馆作了演讲，之后又参观了广东
会馆并合影留念。孙中山莅青使本地中国民众受到鼓
舞，爱国热情愈加高涨。

此外，会馆还具有维护社会治安的功能。1946年10
月青岛市警察局颁布《会馆管理规则》规定，各同乡组织
都要对本组织的人员进行户口调查，确定责任人，对其
组织人员进行管理，并随时与警察局联系。这就为政府
管理移民提供了便利，同乡组织也起到管理移民的基层
组织作用。同时，对于入青移民，同乡组织会尽量予以
安置，使其更好地融入城市社会，在其稳定后，又通过自
身所组织的慈善救济活动，调解外来人口的纠纷和利益
冲突，实现对外来人口的有效控制和管理。

倡办慈善事业，救助平民百姓

《青岛市志》在介绍新中国成立前的慈善团体时，共
介绍了四个影响较大的慈善团体，除了红卍字会青岛
分会之外，另外三个就是齐燕会馆、三江会馆和广东会
馆。会馆和众多同乡会均具有扶贫济困、赈灾救荒的公
益性功能。三江会馆章程的第一条便提到该会馆“以办
理同乡公益事项，并联络乡谊、交换智识、增进感情为宗
旨”。在传统的慈善事业之外，三江会馆还倡办其他社
会公益事业。

1920年，三江会馆以提高儿童道德修养和生活知识
为目的，开办三江旅青私立小学。校址在四方路1号，
有教室三间，办公室一间，杂用室几间，校长为朱启泰。
它是青岛地区中国人开办的第一所私立新式小学。
1922年，有教职员7人、学生60人。1923年发展为涵盖
高小、初小的两级小学。到1924年，有职员9人、教师4
人、学生121人，年经费3500元。当时青岛8家私立小学
中，如信义两级小学年经费一般300元左右，挪庄两级小
学年经费一般也就200元，而三江小学达3500元，远远
高于其他学校，因此延聘教师的水平也高。况且学校和
三江会馆在一起，会馆戏楼、会馆议事厅也可利用，只是
体育场极小。虽然经费非常高，但学费比一般私立小学
低一半，初期只招四省在青岛人士的子女，以后才面向
社会招生。

1928年秋，王绍衷、葛升如、刘铁臣等人暂借四方路
三江会馆房屋捐资创办平民施医所，公推浙江人王绍衷
任负责人。施医所简章中第一条言：“本医所志在怜恤

贫病以慈善为宗旨，故定名曰青岛市三江平民施医所”。
该施医所主要救治贫民疾苦、施医舍药，以慈善为宗旨，
一切设备及经费皆由创办人自己捐资。诊断时间每日上
午8时至11时止，若求诊量大可适当延迟问诊时间，但不
得超过12时，挂号费仅一角，一概不收取诊费，对于无力承
担药费的贫苦病人免除药费并施送时令急救药品。三江
小学学生就诊有校长出具的凭证可免挂号费，且有随到随
诊的优待。此外，三江平民施医所还发起捐募棉衣运动。

1931年丁敬臣申请组织江皖苏浙同乡会，1932年张
宗华等人申请成立江西旅青同乡会，会员人数近110人。
这两个同乡会会址均落脚三江会馆。

传播乡土文化，连接同乡情谊

会馆和同乡组织具有传播地域文化和促进文化交流
的功能。各地移民来到青岛，除带来丰富的人力资源外，
同时也带来各地风俗人情和地域文化，这些不同的地域
文化，使青岛文化日益多元，经过长时间的交流融合后，
促进了青岛本地文化的形成和发展。

三江会馆场地大，不仅是四省人士的活动中心，也是
青岛民众集会活动的场所。门前大戏楼飞檐斗拱、华美
大气，远超前海天后宫戏楼，称“琴港第一戏楼”，是青岛
最早的中国人戏院（天后宫现戏楼建于 1937 年）。1928
年，青岛银行实业家周鼎忱等人在青岛组建和声社，该社
以“和弦之声，移风易俗”为信条，是一个集学习、研究、交
流、演唱为一体的京剧票友社，社址在保定路 28 号。
1933年，该社迁至四方路10号三江会馆，馆内的大戏台
为和声社票友演出提供了便利条件。自1933年起，中国
银行、交通银行、福顺德、义聚和银号出资租赁三江会馆
大戏台，在这里多次演出。著名京剧演员王又宸、言菊
朋、周信芳、金少山、林树森来青演出时，皆应邀为名誉社
员。山大教授老舍、戏剧家洪深和名演员俞珊为正式社
员。其中，1934年俞珊曾主演《贵妃醉酒》轰动一时，《青
岛民报》和《北洋画报》均对此作了报道。此外，1935年和
声社代表人黄恂伯向青岛市社会局申请为三江小学和三
江平民施医所演剧筹募经费，于7月6日、7日在平度路大
舞台演出，票价分一元、五角、二角三种，戏票收入1047
元，除去演出费，共为三江小学和三江平民施医所募集经
费461元。

20世纪80年代，一些企事业单位为解决职工居住问
题，在原三江会馆、广东会馆的部分建筑旧址上建设市南
区工业局和教育局职工宿舍，位于济宁路的三江里未被
拆除，幸运地得以保留。
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三江会馆：大鲍岛地区的同乡组织

青岛开埠初期，大鲍岛华人区经济的快速发展吸引了越来越多商人涌
入，该地区的建设呈现出欣欣向荣的景象。发展商业是三江会馆的重要目
的，因此会馆选址在华人区这样一个商业繁荣发展的片区内，与华人区的经
济繁荣息息相关。三江会馆的成立，也昭示着这个片区乃至整个城市的商业
活动达到了一个更高层次。而会馆所附带的各种服务于同乡人士的文化、教
育、医疗以及慈善事业等内容，对这一片区以及青岛城市的华人生活产生了
深远影响。

三江会馆所在的大鲍岛华人区地势东高西低，地形变化丰富，高差达30
米。大鲍岛村旧址位于海泊路与潍县路一带的洼地，是整个街区最低点，
海拔高度只有7米左右。从大鲍岛村旧址洼地向东，地势逐渐抬升，在街区
东北部及即墨路与芝罘路路口一带形成一处高地。地势沿正东方向上升
最为明显，街区的最高点位于济宁路与安徽路一带，海拔高约37米。

三江会馆会址位于大鲍岛东部的高地，采取坐东朝西，而非坐北面南的
传统朝向，一方面考虑结合东高西低的地形顺势而建，另一方面可以西眺
不远处辽阔的胶州湾海面，视野上景观壮丽。德国人在规划时并没有考虑
适当地结合地形的起伏与特征，然而，中国人自己在建设中却依然体现出对
地形地势的认知和运用。选择高地处建会馆也从侧面反映出江浙华商的特
殊地位。

与倾向欧洲建筑样式的粤商不同，江南商人在大鲍岛的建设活动中，显示出一种对
中国传统建筑文化的执着。三江会馆充分显现出江南建筑之特色，建筑外墙按照建筑法
规的要求，以砖石砌筑，内部则采用传统的中国院落式布局与木结构建筑样式。会馆临
芝罘路是一个大的影壁，两侧同中国衙门、庙宇一样，有一对带刁斗的高大旗杆。据1933
年青岛市工务局、1942年青岛建设局的图纸显示，三江会馆有三进院落。会馆采用中国
传统的院落式布局，以规整、严谨的轴线对称布置建筑。会馆顺应东高西低的街区地势，
坐东朝西，主入口位于西侧芝罘路上，沿中轴线依次设置照壁、戏台、议事厅和三江里沿
济宁路住宅楼，并于两侧配置厢房。

三江里位于大鲍岛历史文化街区济宁路24号，它是三江会馆的有机组成部分。三江
里建筑优良，属于上等里院。这里的住房月租金高达12元，是大鲍岛里院中租金最高
的。三江里的早期住户几乎全是四省人士，尤以江浙籍为多，所以江浙话流行。到20世
纪40年代，三江里的住户不再仅仅是四省人士，居民来自全国各地，成为名副其实的“大
杂院”。

早期来青的四省人士的后代也开始说本地话，家乡话反而不会说了。1947年前后，
因税费加重、物价增长，致三江会馆经费支出连带增加。虽会馆经费由同乡捐助，但仍入
不敷出，因此三江会馆将房租费用上调，地租及门面房租价格调整为当时租价的5倍，即
25000元；住宅房租价格调整为当时租价的3倍，即9000元。1949年，三江会馆又将三江
里的出租价格调整为300元。

德占时期的“和声社”戏楼。

三江会馆的选址 三江会馆的建筑风格与布局

三江会馆的地位与功能

1934年《青岛民报》关于俞珊
出演《贵妃醉酒》的报道。

1923年的三江小学。

德占时期的三江会馆与广东会馆（左侧为三江会馆）。
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