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用积木搭建出里院市井味

一边是满载历史的老建筑，一边是丰富多彩的积
木，当两者在情怀的调和下，创造出建房所主理人周柏
成对青岛这座城独有的浪漫寄托。去年十一黄金周，
位于市北区广兴里的一家名为“建房所”的模型店开
业，惊艳到每一位遇到它的人。店内偌大的柜台上，陈
列着多座老青岛的各式老建筑，红瓦、绿树、高墙……
其还原度之高、细节之精妙，令人仿佛穿越到了百年前
的老青岛。

“老建筑在青岛数量很多，背后的故事更多。”周
柏成告诉记者，这些建筑镌刻着历史的印迹，投射着
文化的缩影。游走其中，就如同参加“万国建筑博览
会”，这是青岛独特的风情。记者在店内看到，在显
眼的位置处摆放着一个里院积木模型，尽管它是由
一个个固定的零件搭建而成，但模型里那些正在做
饭的大姨、喝啤酒的小哥、玩耍的小朋友，已为这座
里院赋予了灵魂。

“里院是‘前里后院’的结构，多是二三层建筑，有
多个门洞通往不同街道，并且多个里院也是相互贯通，
游走其中，但见楼阁相通，回廊不断，高低错落，别有洞
天。里院居住人口众多，白天，‘前里’有条不紊做生
意，晚上，‘后院’各家灯火映照，烟火气升腾，一派暖意
融融……”谈起作品时，周柏成如数家珍地向记者介
绍。正是对里院细致入微的学习和理解，周柏成除了
赋予这件积木作品亲切、和睦、富有人情味的市井烟火
气外，在细节上的把握上可谓精益求精。“人们在这里
比邻而居，形成一种青岛独特的‘里院文化’。我希望
能通过积木，不管是从整体比例，还是一砖一瓦，都能
尽可能展现出里院的美。”周柏成说。

里院只是“建房所”复刻青岛老建筑的一部分，记者还
在店内看到了栈桥、总督府、天主教堂、大学路红墙、小鱼
山等青岛知名网红景点，细节满满，质感十足。“老建筑的
文化底蕴是不可替代的，这是它能带来流量的魅力所
在。”周柏成还告诉记者，“别看我们用积木复原了青岛的
老建筑，但我们之前都没怎么太接触过模型，设计积木模
型对于我们来说完全是从零开始。”

追求极致细节复刻老建筑

从零开始，意味着不满足现状，不断进取。“我们沙
盘场景以总督府为中轴点，还原了青岛19世纪末20世
纪初，老城区建筑大概布局。整个布局中搭建16组不
同建筑，所需要的积木达到 2万多块。如果再加上装
饰绿植、人物等，整个沙盘共计使用了 4 万多块积
木。”周柏成希望用一种轻松载体方式，让更多人了解
青岛历史。

虽然周柏成告诉记者这种方式很简单，但他的实
际行动却映透出此事的不易。为了能更好地搭建出
百年老建筑原本的模样，除了去现址探访外，周柏成
还要到档案馆寻求答案，同时查阅很多相关书籍、影
视资料，之后反复考证、比对、琢磨，最终才能确定作
品的大小尺寸和搭建的整体布局、结构。“基本上一
座模型从最初寻找资料，到建模、确认图纸、再到最
终搭建呈现，需要 2 到 3 个月的时间。”周柏成坦言，
夜深人静时，是他设计灵感“在线”的时段，有时做着
做着，天就亮了。

在设计模型之初，周柏成和合伙人们就达成共识，
要保证模型的品质是第一位的，即便选择成本相对高
一些的零部件，也不能牺牲质量。经过多轮考察，他们
终于在深圳确定零部件供货工厂，但接下来的事情让
大家犯了难。“因为每一个积木的零件，即便是同形状
和色系，都有专属的编号，但是搭建青岛老建筑所需要
的积木零件，工厂里并没有通货，需要专门开模定做。”
周柏成说，对于工厂来说，重新开模意味着成本的上
升，如果无法达到一定的量级，就不可能重新开模。无
奈之下，周柏成和伙伴们只好修改设计。“在跟厂家的

沟通中，我们每天都要经历这种现实与理想的碰撞。”
周柏成告诉记者。

“说实话，过程中需要我们不断修改，升级甚至放
弃，才有了现在的效果。”周柏成说，虽然过程充满艰辛
但看到最后的成品，听到来来往往顾客的阵阵惊叹，他
们觉得这一切的付出都是值得的。

打造积木建筑盲盒“火出圈”

在周柏成看来，老建筑是青岛这座城、是几代青岛
人的“根”和“魂”，承载着几代人的美好往事、青春记
忆，寄托着浓厚的乡情、乡愁，几代人的身影在这里穿
梭，情怀在这里凝聚。然而，对于商业模式来说，只有
情怀是远远不够的。如何创造出一套符合市场效应的
品牌运作，才是可持续发展的根本，尽管充满了理想主
义的色彩，但“建房所”一直在积极探索“品牌+情怀”
的变现模式。

去年 11 月中下旬，周柏成和其他创始人以沿海
一线八处地标建筑为原型，设计出一套模型盲盒，包

含了栈桥、小青岛、天主教堂等地标建筑。周柏成坦言，
“原本是抱着尝试心态上架了 100 套盲盒，可没想到在店
内展示销售后引发众多顾客关注，甚至还有一些曾经在
里院居住的老人前来购买。”不少市民表示，这款盲盒系
列极具收藏意义，积木搭建出来的老建筑形态与他们记
忆中的一模一样。

“城市发展步伐太快，许多老建筑影像早已只在回忆
中。一座旧时模样的建筑模型，还原的是景，唤醒的是
老青岛市井记忆和家的温馨。”除了作品被大众接受
外，最让周柏成开心的是，有很多曾在里院或者老城区
居住的老人，在模型中找到他们过去生活，在模型中得
到慰藉。大众的认可，给周柏成团队带来了信心。今年
4 月底，“建房所”在原先第一套盲盒的基础上，全新升级
打造推出青岛十处地标积木建筑“2.0 套装盲盒”。“第二
套盲盒，不管是从建筑细节上，还是颜色上，我们都作了
重新调整，力求更加贴合这些地标建筑的原有形态，目
前已销售 300 套。”周柏成告诉记者，经过商业渠道拓展，

“建房所”也与不同客户合作，为其打造定制款积木模
型，得到了客户的认可。

除了盲盒外，“建房所”内中型积木模型销量也逐渐打
开销路，前来预订的客户也越来越多。当下，周柏成觉得
这件事越来越有意义，未来他打算将青岛现有的老建筑全
部通过积木模型复刻出来。

未来构建青岛数字化建筑博物馆

谈论起下一阶段规划时，周柏成告诉记者：“我们希望
能打造青岛自己的街景。”他解释说，在积木玩具系列产品
中，城市建筑街景，比如快餐店、咖啡馆、超市等经典系列
一直长盛不衰。周柏成表示，很高兴能看到当下老街区更
新后进驻了许多新业态，带来新的生机和不一样的文化碰
撞。所以，他们也希望能搭建属于自己的街景，有亨得利、
天真照相馆、水兵俱乐部……

随着数字化技术发展，新的业态思维也影响着“建房
所”。目前，老青岛积木模型的广受关注带给“建房所”莫
大的鼓舞，周柏成和伙伴们希望能以区块链技术为载体，
打造出“万人筑城”平台，将青岛老建筑制作成数字藏品，
使其能永远流传下去。

潮起又潮落，栈桥总在那里，守望着这片老城；人来又
人往，中山路历经沧海桑田，更期待美好的未来；马牙石路
上的岁月油光，还在照亮前行的路。总有一些东西贯穿岁
月，一脉相承。就像周柏成说的那样，“城市发展，在老建
筑身上留下了痕迹，我们希望用积木复原的方式，能让更
多的人知来路，明去处。通过模型内里看到时光情，越过
模型外可看到城市走向更美好的生活。”
本版撰稿 观海新闻/青岛早报记者 邹忠昊（受访人供图）

创业故事

城市更新是一场与时间的对话，在相互迭新的过程中，35岁的周柏成发现很多不同维度
的故事。作为土生土长的青岛人，周柏成从小就对老城区风格各异的建筑感兴趣，他常常在
想，青岛老建筑是凝固的历史，流逝的岁月在此刻下痕迹，也留下故事和回忆，怎样才能唤醒
更多青岛人对老建筑的关注？于是，周柏成和合伙人在广兴里开设了一间专门展示和销售青
岛老建筑模型的积木馆，名曰“建房所”。

用积木定格老城记忆
周柏成和伙伴们打造“建房所”积木馆 复刻老建筑让更多人了解岛城历史文化

周柏成用积木
拼装地标建筑。

“建房所”用积木打造的里院场景。


