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一个新业态出现后，
作为年轻人如果抓住

了，成功的机会就多一些。开
办易货平台的初衷，不光是让
市民私人收藏的物品流动起
来，更为一些企业的库存减负，
交易的过程本身就是商机……
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以货易货
90后小伙挖到首桶金

从服装到家具、从汽车到房产……即墨市民迟帅
开办的易货平台月交易额超百万元

5月24日，在青岛市即墨区服装市场做服装生意的吴先生，带着上千件女装来到
附近的一家易货贸易供应链公司，经过易货平台评估后双方达成协议，上千件女装成
功换取了一批酒类和日用品。像这样的交易在位于即墨服装市场北侧的青岛新优恒
易货供应链公司只是日常，小到日用商品，大到汽车、房子，前来交易各种藏品、尾货的
企业和市民络绎不绝，品种多达千余种。而开创这个易货平台的是即墨一位90后创
业者——迟帅，易货平台开业半年多来，平均月交易额超过了百万元。
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新业态中
找到商机

记者：易货在国内已经很火了，
怎么才能做到差异化？

迟帅：一个区域的经济特点，
本身就是差异化。一旦将这种区
域的差异化用易货的方式呈现出
来，在全国易货行业中就是最大的
特点。

记者：如何做到区域易货行业
全国化？

迟帅：这是区域易货产业的关
键所在，你掌握了区域全要素资
源，也就意味着你拥有了这个区域
的“易货交易权”，这种资源要看实
力和平台的努力。

记者：将来的易货方式以线上
为主？

迟帅：不一定。将来的易货方
式肯定是多元化呈现，线上线下，
缺一不可。除了一些特定的物品
外，全国流动的还是以企业库存商
品为主，这对国内经济循环将起到
很大的推动作用。

创业：潜心打造易货平台

高高的个子，一副细框眼镜、身穿白色衬
衫……记者眼前的迟帅，人如其名，谈吐中透
着一股帅气。说起自己的创业经历，迟帅说，他
和大部分年轻人的经历差不多，大学毕业后，曾
在一家贸易公司工作过几年，对易货有了自己
的独到见解。后来考虑到家乡即墨实体制造业
发达，尤其是服装制造这样的传统产业，很适合
做易货贸易产业。

两年前，一次机缘巧合，迟帅开始步入易货
行业，从此结下不解之缘。迟帅说，简单来说，
易货就是以物换物，企业、商家或者个人之间不
用现金就可以进行商品和服务的等价交换。
2022 年底，迟帅回到家乡即墨，青岛新优恒易
货供应链管理有限公司正式成立，他开始潜心
打造属于自己的易货平台。

“开始的时候，没有知名度，所以客户就
少。当打开易货之门后，路慢慢变得宽了起
来。”迟帅说，公司刚成立时，虽然不用投入许多
资金，但房租、装修的费用，对他来说也不是小
数目。为了尽快找到客户，迟帅带着小团队一
家家企业跑。功夫不负有心人，经过自我推介，
公司迎来了第一家易货企业。很快，一传十，十
传百，迟帅开办的这家易货公司很快传遍了即
墨，并向周边区市辐射。

探访：“以物换物”交易火爆

化妆品、服装、日用品、酒水、饮料、调味
品……记者在位于青岛市即墨区石林一路上
的青岛新优恒易货供应链管理有限公司展厅
里看到，各种商品琳琅满目，整整齐齐地摆放
在货架上。迟帅和员工正在忙着和前来交换
物品的企业老板商谈，不一会工夫，就成交了
3 宗物品的交换。记者注意到，迟帅开办的易
货平台正好处在即墨服装市场最繁华的地段，
几乎每天都有附近的企业来这里交换物品，女
装、男装、童装、工装等崭新的尾货送到这里，
经过迟帅估价后，依照对方需求换取同等价位
的物品。

在即墨做了 10 多年服装生意的刘义武介
绍，自家仓库里存了不少尾货，由于这几年市场
行情不是太好，这些尾货一直压在仓库里，一定
程度影响到了企业的发展，把库存的服装拿出
来换一些日用品，可以减轻企业日常开支，方便
又划算。

“这些服装尾货都是崭新的，质量也很好。
就是没找到有需求的市场和客户。易货平台正
好满足了企业的需求，用服装换到了所需要的
物品。同时有需要服装的客户也可以来这里交
易。”迟帅介绍，目前在平台上以物换物进行交
易的商品已经超过了1000个品种。

目标：年交易额突破千万元

“一个新业态出现后，作为年轻人如果抓住
了，成功的机会就多一些。开办易货平台的初
衷，不光是让市民私人收藏的物品流动起来，更
为一些企业的库存减负，加快区域经济循环，促
进区域经济发展。当然，交易的过程本身就是
商机……”今年31岁的迟帅谈起对易货产业的
理解可谓一语中的。

迟帅介绍，他的公司开办不到两个月时，前
来交易的企业就达到了几十家，有即墨当地的
企业，也有来自烟台、潍坊、济南等周边城市的，
还有不少外省的企业和个人。其中，有一个客
户手中有一批库存饮料急需出售，而客户却迟
迟没有找到合适的下家，当找到他们公司后，迅
速和供应链资源进行匹配，帮助客户在最短时
间内将饮料换成所需物品。

其实，在正式开办易货平台之前，迟帅已经
在行业内历练了一年多时间。在公司正式开业
短短半年后，迟帅和团队的日夜奋斗得到了回
报，客户纷至沓来，公司交易量逐月提升，如今，
公司的平均月交易额已经达到 100 多万元，按
照公司的发展目标，预计年交易额将突破千万
元。“我们有信心把企业打造成即墨最大的易货
供应链平台，让更多商家和个人享受到易货的
便利和好处。”迟帅说。

亮点：房子、汽车都可交易

从开始创业，到初尝创业之甜，通过易货平
台这个创业点，迟帅的创业热情被彻底激发了
起来。迟帅介绍，易货数字平台规模化发展已
经势不可挡，越来越多的人选择在易货平台上
进行交易，公司将结合当前新形势、新技术，通
过资源共享，以线上线下相结合的方式让易货
真正“火”起来。“易货平台能够有效保证整个交
易的顺畅进行，从某种意义上说，一个好的平台
能让易货企业发展如虎添翼。”迟帅自信地说。
目前，依托即墨传统优势产业集群和实体经济
的坚实基础，他和团队正在开发成立一个“云易
货平台”，将所有交易的物品信息全部在“云”端
展示，客户将来通过网络就可以找到自己需要
的物品，完成易货交易。

“大到汽车、房产，小到柴米油盐生活用品，
这些都可以在我们这里交易。”迟帅介绍，上个月，
就有几名市民找到公司，要求交易房产。迟帅解
释说，房产也是以易货的方式进行，比如说市民
因孩子上学需要房源，就可以通过易货平台寻找
合适的信息，在他们的见证下办理交易。记者了
解到，易货行业可谓前途光明，平台的知名度越
高，涉及的行业越多，易货交易成功率就越高，大
家的库存清理就越快，对目前许多实体企业面
临的清理库存有很大的助力作用。


