
早报5月22日讯 农业现
代化，种子是基础。5 月 22 日
下午，记者从市政府新闻办召
开的新闻发布会上获悉，市农
业农村局、市财政局、青岛财
通集团联合创新设立了全国
首个种业领域财政股权投资
资金——“种子金”，这是继

“种子贷”赋能种业发展之后，
政企联合打出的财政金融支
持的又一记“重拳”，这对寻求
精准解决资金难题和发展困
境的种业企业来说，无异于一
场“及时雨”。

何为“种子金”？简而言
之，市农业农村局、市财政局、
青岛财通集团三家联合，发挥
财政资金撬动作用，从市级财
政种业领域支持产业发展的
专项资金中安排一定比例的
股权投资资金，以股权投资等
方式引导带动市场主体共同
出资，对我市种业创新发展项
目实施股权投资。这笔资金
用于支持种业企业关键核心
技术研发、重大 科 研 成 果 转
化及上市发展等重大战略，
扶持企业发展，并通过上市、
并 购 、回 购 等 措 施 ，实 现 盈
利，扩大资金规模，进一步支
持其他有需求的企业，进一
步放大了财政资金的使用功
能，提升财政资金的使用绩
效。这是青岛市在全国率先
发起的一项支持服务种业企
业的政策创新，是全国财政
资金以“拨改投”赋能现代种
业高质量发展新模式的创新，
是对种业企业支持方式的市
场化创新。

“种子金”向市场释放了
政府支持企业做优做强的强烈
信号，将重点帮助我市现代种
业企业、种苗繁育企业等种业
发展产业链上的相关企业进行
投资赋能，助力成长速度快、潜
力大、拥有自主创新能力的种
业企业做优做强。记者了解
到，首期“种子金”投入3000万
元，目前资金已全部到位。

“种子金”可通过直投的
形式认购增资、发起设立或以
股权受让等投资方式投向种
业项目，也可通过参股设立种
业赋能基金的形式间接投资
种业项目。按照规定，用于参
股设立种业赋能基金的资金
一般不高于“种子金”总额的
60%，“种子金”对种业赋能基
金的参股比例不超过50%。“种
子金”将重点投向社会资本投
入意愿不足的初创期种业企
业，以避免对原有社会资本的
投资产生挤出效应。在退出
渠道上，“种子金”运营公司依
法通过上市、股权转让、企业
回购以及清算解散等方式实现
退出，投资净收益的 50%作为

“种子金”本金滚存使用，形成
资金池，循环投资更多种业企
业。（观海新闻/青岛早报记者
孙晶）
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全国首个“种子金”在青设立
首期3000万元已到位 支持更多岛城种企做优做强
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打出财金赋能组合拳
记者：首期“种子金”已到位，下一

步有什么举措持续扶持种业企业发展？
市农业农村局种业处（筹）负责人

王乃栋：优化资源储备，动态调整优化优
质企业库和种业企业阵型；建设“高端
人才库”，筛选种业高端人才，加大人
才引进和培育力度；同时建设“重点项
目库”，建立市、区、企三方联系推进制
度，推动形成协同发展的种业振兴产业
集群。

目前，在财政金融支持 方 面 ，除
“种子金”外，已经联合农业银行开发
了“种子贷”产品，截至目前，“种子贷”
贷款规模已超2.6亿元，为45家企业和
农户提供信贷资金支持。未来，将打出
财金赋能组合拳。比如“种子债”，通过
发行政府专项债的方式，支持我市种业
重大基础性项目建设，带动产业快速发
展；“种子担”，设立专项担保业务，帮助
中小种业企业解决融资贷款难的问题；

“种子险”，围绕种业育、繁、推等关键
环节，研发推出专门的保险业务，为种
业企业保驾护航。

积极发挥青岛港和上合示范区、自
贸片区等区位优势，重点在即墨区移风
店镇建设国际种都产业集聚核心区，在
西海岸新区张家楼镇建设国际种都高
新技术示范区，积极推动国际种业头部
企业特别是跨国公司在青岛设立中国
总部和分支机构，支持优秀本土企业发
展壮大，成为国际化的种业企业参与国
际竞争，努力将我市打造成具有区域性
国际竞争力和影响力的国际种都。

记者：作为“种子金”的受托管理
方，如何开展“种子金”投资工作？对种
业企业有哪些投后赋能措施？

青岛财通集团创新投资有限公司
总经理于静：“种子金”作为财政资金股
权投资的重要工具，既具有政策性的
导向与定位，也具有市场化投资运作
的机制与模式。作为“种子金”的受
托管理机构，坚持运用市场化原则、
依靠专业化能力，深入挖掘青岛辖区
内优质的种业企业，通过股权投资为
主的资本赋能，助推优质高成长性种
业企业加快发展，以此形成更大的产
业带动力与行业影响力。

具体的投资程序分为五步：一是项
目立项。联合市农业农村局建立优质
种业企业项目库，经专业化研判，对技
术水平高、发展潜力大的项目进行投资
决策立项并予以重点跟踪。二是尽职
调查。对通过立项的种业企业，将从商
务、法务与财务等多个角度展开全面深
入的尽职调查，梳理企业的投资逻辑、
机会与风险，奠定后续的投资决策基
础。三是投资决策。对完成尽职调查
进入投资决策环节的项目，将邀请投资
界、行业界的专家共同研判，最终形成
投资结论。四是投资实施。推动投资
协议签署、工商程序办理、款项拨付等
项目交割工作。五是投后管理。完成
项目投资后，公司行使法定的股东权
利，发挥“种子金”的政策优势，引导带
动更多的行业资源、社会资本关注青岛
种业企业，加速青岛种业企业的高质量
发展。

观海新闻/青岛早报记者 孙晶

青岛西海岸省级农业高新区。市农业农村局供图

“这笔‘种子金’就像及时雨，来得真及时”
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/ 种子是农业的“芯片”。现代种业是
青岛产业升级的新亮点、“三农”发展的
新引擎。近年来，青岛市把扶优种业企
业、优化种业营商环境摆上种业振兴行
动的突出位置，大力培育育种创新能力
强、市场占有率高、经营规模大、产业链
条长的现代种业企业。为进一步强化要
素资源保障，优化种业企业营商环境，提
升市场竞争力，市农业农村局、市财政
局、青岛财通集团联合设立了种业领域
财政股权投资资金——“种子金”，支持
种业企业做优做强。

做企业的合伙人

“支持种企做优做强，主要从聚焦瓶
颈、创新政策供给，构建阵型、分类储备
资源，政企联动、全程陪伴成长三大方面
着手。”发布会上，市农业农村局副局长
沙剑林指出，目前，就资金支持企业而
言，一方面，传统的奖励补贴方式对具有
高成长性的中小企业关注度不够，并且
难以在支持产业发展上发挥长久效应。
另一方面，一些发展速度快、潜力大的种
业企业，股权结构简单，对结构复杂的风
投、基金等投资机构，以及对投资方要求
的参与决策经营等约束条件接受程度较
低。为了更加精准地解决种业企业的资
金难题和发展困境，特设立了“种子金”。

构建阵型，分类储备资源。农业农
村部发布的首批国家种业阵型企业中，
我市有 9家入选，居 15个副省级城市第
一位。结合青岛实际，建立了涵盖农作
物、畜禽、水产、微生物等领域，包含 83
家企业的青岛市优质种业企业储备库，
同时作为“种子金”投资的重点项目库，
并从中遴选出 8 家领军型企业、11 家优
势型企业、26 家特色型企业，构建出青
岛市种业企业阵型，动态调整，分类施
策，精准扶优。其中，支持领军型企业育
种创新，提高国际竞争力，争创全省、全
国领军型企业；支持优势型企业提升品
种选育推广能力和市场占有率，争创全
国隐形冠军；支持特色型企业发挥地方
品种特色优势，提高品牌知名度。

沙剑林介绍，获得“种子金”扶持的
企业，将因财政投资而拥有了政府信用
背书，可以为后期融资发展和市场竞争
赢得更多资源支持，同时，引入了专业化

投资机构参与经营，也进一步完善了现代
企业制度。在政策、资金、市场的良性互动
下，政府部门和国有资本从优质企业早期
发展开始关注支持，成为企业合伙人，共担
风险、共享收益，全程陪伴企业成长壮大。
成长过程中的股权分红以及政府投资退出
时的收益，将进一步扩大“种子金”的规模，
从而可以投资更多有需求的种业企业，形
成“先富带动后富，实现共同富裕”格局，为
行业抱团发展、促进产业集聚增添强大的
活力和动力。

政府和企业的“双向奔赴”

市财政局副局长刘文光指出，去年，市
财政会同农业农村等部门研究出台了《关
于加快现代种业创新发展的实施意见》，重
点围绕“保、育、测、繁、推”等关键环节，突
出培育壮大龙头企业，强化育种科研创新，
出台了10项具体措施，其中，包括7条奖补
政策。市财政每年列支专项资金直接奖补
种业企业，支持我市种业企业高质量发
展。今年，市财政创新财政资金投入方式，
联合设立“种子金”，利用股权投资等方式
引导带动市场主体共同出资，投资赋能种
业发展产业链上的相关企业，支持关键核
心技术研发、重大科研成果转化及上市发
展等重大战略。

“这笔‘种子金’就像一场及时雨，来得
真及时。”青岛市金妈妈农业科技有限公司
财务总监王振楠告诉记者，作为青岛市唯
一一家国家育繁推一体化种业企业，企业
计划投入6000万元建设科研楼，这对于民
营企业来说压力非常大，这笔资金的投入，
将为他们带来“喘息”的机会。

王振楠认为，“种子金”以“拨改投”的
形式，改变了过去财政资金仅仅“拨款”的
形式，这种形式的转变，让政府成了“企业
合伙人”，共担风险、共享收益，全程陪伴企
业成长壮大，政企关联度更强了。既能实
现财政资金盈利，又给企业注入了“金融活
水”，不得不说，这是一次政府和企业的“双
向奔赴”，更是一场“双赢”。

刘文光告诉记者，“种子金”通过委托
青岛市创新投资有限公司进行市场化运作
管理，严格规范项目的投前研判、投中论
证、投后管理。同时，建立回拨机制，若退
出项目出现亏损，被委托方需用后期项目
退出收益或已分配的投资净收益抵补。
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