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说起位于中山路、
北京路西南角的那座
单层商业建筑，许多青
岛人都会对曾经的“环
球”文体用品商店记忆
颇深。而不为人知的
是，旧时此处曾有一家
经营多年的“泰生东”
颜料行，它的创办者是
被誉为“染料大王”的
张颜山。
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“泰生东”商业位置绝佳

1898年青岛开埠，一批有眼光的外地商
家纷纷来此置业行商、开设分号，其中就包括
来自烟台的“泰生东”。这是一家福山赖氏名
下的杂货商行，在烟台经营有年。“泰生东”看
中了山东街（现中山路北段）、北京街（现北京
路）夹角的一块土地，资料显示，这个三面临
街，位置优越的地块在 1901 年之前即已售
出。在德租时期的青岛地籍图上，可以看到
这方标为 30 号的地块上户主的名字是“Lai
hsin ku”（音译为赖信古）。

1902年前后，这里自建起一座带有古典
折衷主义风格的L形单层商业建筑。在此后
的历史影像中，我们可以从不同角度领略这
座建筑的基本样貌。它有着欧式古典折衷主
义风格，石砌墙基，外立面通体为灰砖砌筑的
清水墙，临街门窗用砖发券，并对窗楣、门楣
简单装饰。所在地块三面临街，出于商业开
发的需要，在朝向道路交会处，设置主入口，
立面沿中轴对称，入口两侧装饰有简化的罗
马圆柱。建筑身处繁华商街，又靠近港口和
铁路，无疑是开展贸易的绝佳位置。

“泰生东”的商业经营随即开展起来，在
1902年以后几年的《青岛行名录》上，可以查
到山东街“泰生东”杂货行的记录，主营项目
为棉花、散件货物、日本商品以及煤炭交易。
除此之外与大多数杂货商行一样，未留下太
多的记录。然而，一场带着巨大机遇的变革
正悄然而来。

食蓼少年的自主创业路

此时已在“泰生东”主事的张颜山，仍用
着本名张宗桂。他生于1865年（另有说1862
年，本文以1941年《申报》讣告为准），祖籍牟
平养马岛张家庄，因家境贫寒，举家迁至宁海
镇邵家港。张宗桂是家中长子，15岁他便进
入赖家的“泰生东”杂货行做学徒。因为手脚
勤快、办事伶俐，五年时间就从打杂干到了掌
柜，吃上了份子。他还曾被长期派驻上海，开
阔了眼界。在此期间，因经手德国产化学颜
料的生意，了解到洋靛有染后不褪色的优点。

回烟台后，他结识了德国裕兴洋行的管
理人员克劳克（Goecke.H），因有业务关系，
年龄相仿，二人交往频繁，交谊颇深。克劳
克回国服兵役前，建议张宗桂自己开商号专
营裕兴洋行巴利沙厂生产的“狮马”牌染料，
其父为德国总部的董事，承诺可以给予照
顾，甚至破例允许先提货后付款，这在当时
是少有的优惠条件，上海几大颜料商都需要
先付百分之五十的押金。张宗桂于是找到
东家商量。此时赖家家主早逝，少东家赖芳
圃年龄尚幼，不愿承担风险，又自觉财富已
足，便提出把“泰生东”连招牌带铺面折价转
让给张宗桂。

不久张宗桂筹措资金，正式入主“泰生
东”，自此成为德国“狮马”牌颜料的代理商。
他带领店员在山东各地开拓市场，推着小车
到大小染坊推销，用户不会使用就烧一锅开
水现场示范，把布染好后再收钱。由于化学
染料工序简单，上色均匀，不易褪色，很快打
开了市场销路。1907年，“泰生东”正式变更
为颜料行，同时成立杂货部沿承原有杂货业
务，烟台总号在北马路原址建起两幢楼房，张
宗桂也将原号燕山改为颜山，自此以号行于
世。1910年，“泰生东”颜料行青岛分号正式
开张，注册资本为十万元。张颜山亲自到青
岛主持，此后陆续在济南、天津、上海、哈尔滨
等地设立分号，在徐州、博山、德州、莱阳等地
设立代销处，生意十分红火。同年，华商组织
成立青岛商务总会，张颜山被推选为董事。

为扩大规模，1911年，张颜山出资1万元
购买了青岛馆陶路、广东路、莱州路交会处的
一块土地，面积 5000 平方米。1914 年 2 月

《时事新报》刊载了王璟芳所作《青岛调查
记》，其中提到“岛中办运洋靛之商号共四家，
以泰生东为其巨擘，以其经营此货之入口，并

兼营土货之出口，每年有一二百万金之交
易也”，可见“泰生东”发展之规模。

颜料生意在战火中沉浮

1914年夏天第一次世界大战爆发，战
火很快燃到山东，德国洋行将青岛、烟台、
济南三地所存的颜料全部交给“泰生东”寄
售。此后欧洲商品进口受阻，国内的德国
化学染料奇缺，价格暴涨，而“泰生东”所存
颜料约有五千吨，获得很大利润。同期国
内几大颜料商也都靠洋行囤货大发洋财，
张颜山自此与南方的周宗良、贝润生等并
称为“染料大王”。经营颜料发迹后，张颜
山不断扩大经营范围，在省内外开设投资
多家商号，一跃成为胶东巨商。

而日军占领青岛后，青岛“泰生东”颜
料行门店却长期大门紧闭。在1915年《青
岛写真案内》中记录：“杂货商泰生东，山东
町三十番地，店主牟平人张颜山，光绪二十
四年开店，店员10人”，照片可见店铺已卸
下招牌，停止营业。而据日本人战后所做
的一份秘密调查所述：“日德战争后，张颜
山因不喜与日商交易，关闭门店数年……”

战后德商归来，“泰生东”按照原议如
数付清货款，张颜山重商德、守信用的行为
深受赞赏。1926年，德国八大洋行组成法
尔本集团在华建立销售机构，称为“德孚洋
行”，包括谦信、爱礼司、裕兴、禅臣、礼和、
拜耳、广丰等洋行中的染料业务，统统划归
德孚集中经营。德孚洋行此后虽在青岛、
济南、烟台开设分行，并配有“化学屋”，但
仍将山东代理权交给“泰生东”，并在张颜
山60岁生日时，送了一辆本茨轿车作为寿
礼。在收获德国人信任的同时，张颜山也
获得了巨利。1931 年 ，张颜山在上海开
办了“义生钱庄”，专门为德国汇款。至此，
张颜山的商业做到了鼎盛时期，资产最多

时据称上海存款就达到5000万元。
由一个小学徒到执全国染料销售之牛耳

的大亨，张颜山的发迹有特定的历史机遇，也
得益于他的个人努力。在商业上，他有着独特
的经营和用人之道，“泰生东”人员多从同乡中
遴选，从经理到伙计都必须从烟台总号起用，
经过他本人的严格审查，方可使用或提拔。在
日常管理方面，严格禁止店员的不良生活习
惯。张颜山也热心公益，在家乡拿出数万元兴
办义学，遇有灾荒慷慨救济，对青岛、济南、烟
台等地的红万字会、慈幼会等也多有捐助。

因受到山东军阀的屡次勒索，张颜山避居
天津。1932年“一·二八”事变爆发，位于上海
的义生钱庄毁于战火，钱款也被所雇的经理卷
走，张颜山的生意开始衰败。此后，日军又经
常对张颜山经营的店铺进行敲诈勒索。第二
次世界大战期间，时局紧张，物价飞涨，货币贬
值，几次商业投资接连失败更让其元气大伤。
可谓在战乱中发迹，又在战乱中衰落。

1941年3月1日，张颜山在沪上借寓的一
品香旅馆去世，终年76岁。张氏家人在上海

《申报》登出讣告，于胶州路万国殡仪馆设奠。

珍贵影像记录繁华与变迁

张颜山生前平日里粗衣布履，一件棉布大
褂能穿好几年，生活非常俭朴，可他的几个儿
子却是十里洋场里的风流人物。其中七儿子
张绪谱名声最响，这位上海人口中的“小山东”
与一位电影明星成婚时曾在青岛宴客，引发了
不小轰动。小儿子张绪谔曾出版一本《乱世风
华——20 世纪 40 年代上海生活与娱乐的回
忆》，写尽上海滩少爷小姐们的摩登奢靡。

据张绪谱回忆，抗战前青岛泰生东经理是
牟平人周立三，二老板是福建人王鼎珊，三老
板是牟平人王世珍，账房宋欣斋，专管写信联
系业务的有王致远、王友来等。日本第二次侵
占青岛后，为免受日军欺凌，“泰生东”将业务
交由德孚洋行接办。抗战结束后，又更名为

“鸿盛号”杂货店，但生意日渐衰落。1949年6
月，店铺租给博爱照相馆使用，原青岛市摄影
家协会主席任锡海的大哥任玺坤曾在这里担
任摄影师，保留下一张珍贵的影像，据他回忆，
当时照相馆经理是烟台人，叫吴新田，副经理
叫袁家绪。当时的摄影师任玺坤，也从这里出
发成为摄影家和青岛照相馆业的见证者。

1956年，青岛环球乐器行、大生体育用品
社、新亚体育用品店、丰盛昌文具店、新昌百
货店、同发和五金店 6 家专业商店合并组成
青岛环球文化体育用品商店，位置就在中山
路 186、188、190 号的泰生东旧址，并对建筑
外立面进行了具有时代特色的改造。从此开
始，伴着“一二三，三二一，爸爸带我上街里，
买书包，买铅笔，到了学校考第一”的童谣声，

“环球”这个名字跟几代学子的童年记忆紧紧
联系在一起。

2008 年，“环球”鉴定为危房拆除。2016
年5月，仿照上世纪50年代改造后式样重建的
新房在旧址落成。 图片由作者提供
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“染料大王”
张颜山。
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