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【现场】
每天8小时直播真诚卖肠

11月17日，记者联系上唐健时，他正
在杭州准备下午和晚上的连续直播，“现在
人在哪里直播就开到哪里，隔两三天开一
次直播，每次直播差不多要8小时左右，一
般上次直播后加工出来的产品，下次直播
基本会清空。”唐健告诉记者。

“我最近一直在杭州，这里的新店铺
刚开业 1 个多月，还需要更多努力，把品
牌打出去。”唐健说，他到杭州发展一方
面是看中龙翔里小吃街的超高人气，另
一方面也看中杭州的电商环境。唐健
说：“罗永浩靠做直播还 6 个亿的债，自
己和老罗虽然不能比，可是只要自己努
力付出，肯定也会有相应的回报。”在直
播的过程中，唐健一身整洁的白大褂加
上干净的围裙，微胖的体态和花白的头
发，配上透明的遮口罩，让人一看就是专
业又利索。他面前的烤炉上摆放着嗞嗞
冒油的香肠，一边来回翻着这些香肠，一
边像邻家大叔那样和网友聊着天。他的
言语真诚，并不忌讳自己曾经的失败，而
是把失败的经历和重新开始的决心，总
结成人生的经验讲给大家听，收获了很
多感动。直播间里也有很多负债的粉
丝，向他请教各种问题，他都一一解答，
并鼓励大家踏踏实实，重新开始。

在回答各地粉丝想加盟他烤肠店铺创
业的时候，唐健真诚劝大家，要根据自己的
个人情况来创业。“我在青岛之所以能重新
用烤肠创业，是因为我个人曾在青岛做过
餐饮，并且有信誉还不错的‘背书’，所以我
在青岛相对容易做好，但在其他城市就不
一定了。”唐健说，他这次来杭州尝试也是
带着忐忑的心情，刚开始的火爆并不能代
表持续的火爆，至少要到3个月后再评估，
他的烤肠适不适合在这里长期做。

唐健表示，除了开店销售，他目前最多
的销量是在网上。从 2020 年 8 月 14 日晚
上第一次开直播到现在，他的“喜乐唐弟兄

官方账号”已经积累了45万多粉丝，已经
卖出了10万多单烤肠，单场直播最多卖出
过17万元的销售额。

【进展】
青岛万象城店即将开业

去年12月份，唐健在城阳吕家庄夜市
里开了“唐弟兄香肠铺”，这是他的第4个
铺子，近两年间，他分别在漳州二路、台东
和海信广场超市开了3个铺子。唐健说，
他最早开的漳州二路店近期已关闭了，将
搬到万象城去，万象城里的新店铺正在装
修，即将开业。

今年5月，一条《岛城知名餐饮大鳄负
债4600万，在城阳吕家庄摆摊儿开启逆袭
之路》的视频在青岛人的朋友圈刷屏，视频
是真实故事、本人出演，讲述了唐健在吕家
庄夜市摆摊卖烤肠的故事。故事很有传奇
色彩，也饱含着浓浓的烟火气。谁会想到，
曾经青岛知名餐饮企业的老板，如今沦落
到夜市练摊卖烤肠。这是一个励志的故
事，“从头再来，脚踏实地，从烟火气最浓的
夜市开始。”唐健说。

吕家庄夜市“唐弟兄香肠铺”的摊位在一
个很普通的位置，一个电烤炉，摊位上大幅的
唐健代言自己香肠的海报，以及旁边一个电
子屏幕上反复播放的纪录片，吸引着来往的
人驻足。不时也会有人认出唐健，惊诧于他
这是在“体验生活”？唐健总是报以真诚的微
笑，解释几句：“做生意投资失败了，这是从头
再来。”“我做的肠你放心吃，都是采购的上好
猪腿肉做原料。”“吃好了再来买，也可以联系
我给你寄过去。”……唐健在自己的抖音账号

“喜乐唐弟兄官方账号”里用多个视频讲述
了自己的过往，投资失败欠下巨额债务后，
他没有选择逃避，而是在年过半百的年纪选
择了重新创业。

其实，唐健的再一次创业从2017年就
开始了，当初他就是在青岛永旺商场旁边
的一条街上租了一个摊位卖烤肠。进货、
加工制作、烤制、销售等全部过程都是他一
个人，从最初销量少提着原料坐公交来摆

摊，到后来销量大，租了辆小电动车拉货，再到
后来在漳州二路开了固定店铺，进军台东、海
信广场等，一路走来，“唐弟兄香肠铺”也有了
一群固定的回头客。

【幕后】
餐饮大鳄遭遇“滑铁卢”
唐健在青岛“发家”的历史是很多市民熟

悉的。2000 年，他和其他股东一起创办了“唐
家老院子”，那时本地的许多餐馆还是小本生
意，而他的酒楼已经是200万元投资的精美两
层吊脚楼。因为环境好、食材好、价格亲民，

“唐家老院子”很快成为有名的饭店。“唐家老
院子”里，厨师、服务员、原材料等都是整体从
四川、重庆等地引进的，保证了川菜的原汁原
味，这也是这家饭店受人喜欢的原因。

唐健的“大唐渔宴”，也曾火爆了几年。在
依山傍海的环境中，享受最地道的青岛海鲜大
餐，很有当时的时代特色；唐健还在海边花巨
资租下一整栋民国时期的建筑，做起了朗园酒
吧，并承接户外婚宴，那时能操办户外庭院婚
礼的，整个青岛就朗园一家，预约的新人从年
头排到了年尾。

唐健在36岁时，俨然就是很多人眼里的人
生赢家。“那时候有些骄傲，不满足，现在总结
起来就是欲望膨胀。”唐健说，他后来投资了自
己不熟悉的行业，没想到亏了，资金窟窿越来
越大，他转让了酒楼的全部股份，卖房卖车也
不够还债，最终欠下了4600万元的债务。

曾经生意火爆的酒楼倒闭，再也看不到宾
客满座的场景、妻子带着孩子去了外地、70多
个债权人天天给他打电话……2015 年大年初
三，唐健独自一人上了崂山，在山里住了下
来。后来，70多岁的老母亲找到山里，陪他在
山上住了3个月。母亲劝他去打工，但是唐健
不甘心，那年他已是45岁了，找工作很难，最后
他还是想创业。又经历了两年兜兜转转的尝
试和寻觅，他选择了做香肠。“2017 年，正逢年
关，母亲做起了每年都要做的香肠，我想到街
头烤肠是个小本生意，难度不大，喜欢吃的人
也多。”唐健说，他受到了启发，这才开始走上
卖烤肠的路。

唐
健

我学会了无论在什么境况
都要知足。或饱足、或饥

饿、或有余、或缺乏，随事随在。
我来到杭州，向着目标更近一
步，这一次，我能行。
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年龄：52岁

身份：“唐弟兄香肠铺”老板
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最近，在杭州市延安路
上的龙翔里小吃街B区，有
个叫“唐弟兄香肠铺”的摊位
吸引了很多人的注意。摊主
是一位头发花白的大叔，气
质沉稳老练，说话态度诚恳，
几个平方米的烤肠摊位边架
着一整套直播设备，大叔一
边卖烤香肠，一边做直播，虽
然很忙碌，但是他动作熟练，
操作得有条不紊。这个大叔
就是来自青岛的唐健，今年
52岁，曾经是青岛的餐饮大
鳄，因投资失败欠下巨额债
务。“人生归零，准确说是变
负后”，他没有气馁，从一根
烤肠开始创业，慢慢有了起
色，在青岛已有了4家店铺
和固定的粉丝群。今年10
月份，他开始尝试走出青岛，
在杭州开了第一家店铺。他
的故事在杭州被《钱江晚报》
报道，“欠债4600万大叔认
真卖烤肠还债”的话题冲上
了微博热搜榜第一。

“很棒的人生！”很多了解唐健故事的人，如今都这样评论
他。他用自强和担当为自己赢回了最好的“脸面”。

也有网友提出质疑：网上不少直播带货博主都声称欠了
巨款，然后靠博取网友同情带货赚钱，最后都被揭露出来是编
造的人设。面对这些质疑，唐健敢于坦承，自己的故事是真实
的，他从羞于面对网友到敞开心扉坦然说出自己的故事，因为
这是真实的，也是他人生的经历和如今再创业的动力。

曾经“唐家老院子”火爆时，认识唐健的人去吃饭，他
有时还会安排送个新菜，让大家品尝并评价一下，以此改
进店里的菜单。青岛早报发起的感动青岛“圆梦行动”支
教农村娃活动，就是从唐健一条个人微博里获知的线索开
始，并且他还多次用实际行动来支持这个公益活动。

生意失败，唐健“消失”了几年，他说这几年是他自我
治疗的时间。“刚开始身负巨债，不敢面对众多债权人，我
患上了抑郁症，但是后来改变心态后，我主动联系所有债
权人，向他们诚恳道歉，并保证自己绝不会逃避，请求他们
给予时间和空间。”唐健说，他本已做好债权人大发雷霆的
准备，可出人意料的是，众多债权人都选择了宽容，还同意
给他机会重新发展，甚至有些债权人在离开时向他竖起大
拇指说：“加油，老唐！”
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自强与担当是最好的“脸面”

唐健在杭州龙翔里小吃街店铺边卖烤肠边直播。网络截图


