
一颗责任心 龙头走在前

总销量 152.6 亿元、公益金 37.5 亿
元、市场占有率 65%……“十三五”期
间，青岛体彩实现年销量四年翻一番，
成为孟繁宁体育岗位上的功勋章。“为
了体育彩票的发展，哪里需要我，我就
到哪里去。”为了带领体彩团队开拓市
场，孟繁宁成为了市体育局系统里第一
位主动放弃公务员编制的军转干部。

“十三五”期间，他同体彩中心员工同考
核、同绩效，带领青岛体彩实现总销量
152.6 亿元，筹集公益金 37.5 亿元，位居
全省首位，市场占有率达到 65%，位居
青岛彩票市场首位。

孟繁宁撰写出版的《发展中的青岛
体育产业》，是山东省第一本体育产业
专业书籍。他为青岛体育事业筹集了
大量公益金，由青岛培养出的张继科、
陈梦、李文龙等优秀运动员走出青岛走
向世界；健身设施遍布岛城，使我市全
民健身活动成为全国标杆。他秉持公
益之心，带领团队开展多种形式的志愿
服务，累计受益 50 余万人。他的团队
荣获“青岛市双拥工作突出集体”，连续
多年被评为“山东省体育彩票工作特殊
贡献单位”。

此外，为了填补市场空白，提升市民
购彩便利性，孟繁宁带领团队承担便利
连锁渠道销售体育彩票国家试点项目，
并取得巨大成功，使青岛成为全国首个
在便利连锁渠道开发维护中与本土、外
资、上市公司全方位合作的城市，实现了
全市可以统一结算的便利连锁渠道合作
全覆盖，形成的“青岛模式”在全国推
广。在试点项目的助推下，青岛体彩打
破了原有实体彩票站点单一销售渠道限
制，极大提升了我市大众购彩便利性，网
点数量和人均占有终端数实现“两个全
国领先”。“只要网点有需求发出来，我们
要求在十分钟之内就要到网点处理。”在
提到体育彩票销售网点工作时，孟繁宁
回忆道，有时候，业务人员凌晨还在网点

维修机器。在孟繁宁及其带领团队的努
力下，遍布岛城市区、乡镇的各大商圈、
景区、居民区、便利店、交通枢纽等体育
彩票销售网点，成为宣传青岛体育事业
发展的重要窗口。

一曲公益梦 守好“生命线”

自 2015 年起，青岛市体育局连续 6
年将每年新改建至少 100 个以“笼式足
球场”为主的多功能运动场地纳入市办
实事，累计投入约 2 亿元体彩公益金新
改建680余处以“笼式足球场”为主的多
功能运动场地。依托优良的足球场地资
源，青岛市每年举办“哥德杯中国”世界
青少年足球赛、中国足协全国室内五人
制足球甲级联赛、“青岛之夏·中日韩青
少年足球邀请赛”等大型足球赛事活动
十余项，有力提高了青少年足球竞技水
平，为培养岛城体育后备人才和发展群
众体育事业打下了坚实基础，为建成“足
球名城”按下了加速键。2016 年以来，
孟繁宁带领青岛体彩充分发挥体育事业

“生命线”作用，每年筹集市本级公益金
均超过 2 亿元，为岛城体育事业发展守
好了“生命线”。

“按照办人民满意体育的要求，做
好我们的各项工作。”孟繁宁说。他带
领团队筹集的体彩公益金为组织全民
健身活动、布设社区健身路径、监测全
民体质、培训社会体育指导员等全民健
身事业发展提供了强有力的资金支
持。在青岛市运动员参训、驻训和省以
上高水平体育后备人才基地建设项目、
器械购置和重大赛事备战上积极投入，
提升了岛城竞技体育水平。出资开展
体育产业调查，扶持足球、篮球、羽毛球
等职业体育发展，开展时尚体育运动助
力我市国际时尚城建设。体彩公益金
还被广泛用于扶贫助学、济困赈灾等社
会公益事业。孟繁宁带领青岛体彩率
先成立“党员先锋队”“志愿服务队”“青
年突击队”三支社会公益服务队伍，开
展社会志愿服务活动 200 余场，参与人

数逾 2700 人次，慰问部队官兵、探望退
伍老兵，维护健身路径、美化城市环境，
关爱独居老人、资助重症病人，助力疫
情防控、开展普法宣传……连续多年举
办“爱心书屋”“爱心操场”“困难家庭救
助”“公益慈善晚会”等公益活动千余
场，累计逾50万人受益。

在疫情期间，孟繁宁带领团队率先
开展“线上直播培训”，走在全国前列。
在全国率先启动“大学生及复员军人体
彩创业就业计划”，获得国家体育总局体
育彩票管理中心高度关注。在国家体育
总局体育彩票管理中心“2020 年创新
赛”中，孟繁宁同志带领的青岛体彩团队
共有 20 余个项目入围，经过专家组评
审，最后获得一等奖2个、二等奖2个、创
新奖 3 个，一等奖数量及获奖总数均位
居我省首位、全国前列。

一条溯源路 创新开新章

2021 年，因事业单位改革，53 岁的
孟繁宁调任市体育产业发展中心担任
主任。如何激活原有的体育场馆助力
全民健身，成为了摆在孟繁宁面前的
新挑战。他带领团队盘活资源提升场
馆运营效能，流程再造优化管理制度，
搭建平台开拓产业格局，一系列的“组
合拳”让市体育产业发展中心迅速走
上正轨。

市体育产业发展中心下属场馆均
为公共体育场馆，承担着对外开放的公
益职能。“我们的场馆首先要满足群众
的免费开放和低收费开放的要求。”孟
繁宁说。为了满足市民群众的健身需
求，孟繁宁要求所有场馆必须按照国家
体育总局《体育场馆运营管理办法》相
关要求对外开放，每周开放时间不少于
35 小时，全年开放时间不少于 330 天，
节假日和学校寒暑假期间，每天开放时
间不少于 8 小时，场馆所属户外公共区
域及户外健身器材每天免费开放时间
不少于 12 小时。“夏天，我们给大家准
备了绿豆汤和菊花茶；冬天为大家准备

了姜茶。”孟繁宁介绍，同时分时段向持有
省、市《服务绿卡》的高层次人才免费开
放，满足市民群众健身需求。2021年全年
共服务市民群众 183 万人次，市民满意度
达到 92.1%，为全市体育场馆做出了示范
表率。

在做好场馆对外开放的同时，孟繁宁
不满足于维持现状，他不等不靠、主动作
为，率先搭建起体育产业平台，汇集多方
力量打开了我市体育产业高质量发展的
新局面。

2021年，由市体育产业发展中心承办
的“青岛时尚体育季”系列活动，将会展、赛
事、消费、文旅、设计、融媒体、互联网、大数
据等多种元素融为一体，通过青岛滑冰邀
请赛、全国少儿模特大赛、青岛市航海模型
挑战赛、国际象棋“醉棋王”赛、“琅琊台酒”
杯大学生瑜伽&健美操冠军赛、FPV 穿越
机大赛、迷你铁人三项赛等近20场赛事活
动，掀起全民健身热潮。

面向市民推出全市唯一一条时尚体
育文化溯源游精品线路，首次采用线上云
展形式开展体育产业合作签约洽谈会暨
体育服装云上展洽会。青岛时尚体育季
线上线下引流 1000 万+，被学习强国报道
13 次，人民日报客户端报道 26 次，新华社
客户端报道 5 次，形成了独特的青岛时尚
体育效应。

2022年，凭借“青岛时尚体育”这块金
字招牌的影响力，孟繁宁带领产业中心团
队创新开展 2022 青岛时尚体育服装节、
2022青岛时尚体育季系列活动，搭建起优
质的体育产业平台，推动青岛地区“花式跳
绳+蹦床”运动首次进校园，打造可复制可
推广的体教融合示范样板校。首次承办全
国青少年无人机大赛市级选拔赛，首次以
数字赋能为体育产业插上科技翼。时尚新
潮的赛事活动强有力地带动了体育产业发
展，帮助市场主体纾困解难，带动 10 余家
体育产业相关企业达成合作项目落地签
约，在“体育+”融合发展方面探索出新路
径、打开新局面。

观海新闻/青岛早报见习记者 崔家琳
通讯员 杨晓靖 图片由受访者本人提供

为青岛体育事业守好“生命线”
青岛市体育产业发展中心主任孟繁宁带领团队实现多个全国、全省、全市“第一”

最美退役军人
续写新荣光 5

青岛市退役军人事务局
青 岛 早 报
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作为我国第一批全日制本科
空军飞行员，入伍23年，孟繁宁长
期执行战备任务，两次上前线，荣
立一次二等功，四次三等功。退役
以后，孟繁宁扎根青岛体育事业，
率先探索便利连锁店销售体育彩
票，形成“青岛模式”在全国推广；
撰写出版的《发展中的青岛体育产
业》，是山东省第一本体育产业专
业书籍。23年的军旅生涯铸就了
孟繁宁勇往直前的进取心和敢于
担当的责任意识，他退役不褪色，
在体育工作中展现了军人的政治
本色和优良作风，在 2022年获评

“青岛市最美退役军人”。
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