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投资百万、疯抢剧
本、陪玩家通宵……剧本
杀创业者在故事中体验
各色人生

入“剧”花费近百万

几年前，对每天两点一线上班生活状态不满意的吴
沁，在朋友们的带动下逐渐成了线下剧本杀游戏的常客，
几乎玩遍了整个青岛的剧本杀店。正是从那时起，她的
脑海中不定时浮现出自己开一家剧本杀店的念头。2018
年2月，吴沁在家人和朋友的支持下开设了剧本杀店。

此前，有朋友提醒吴沁：“别觉得开一家剧本杀店很
容易，表面上好像是和客人一起玩游戏，但背后每天的
房租水电，而且采买剧本和运营管理也很消耗精力。”然
而吴沁依然下定决心做这件事，她快速选定了门店地
址。她的选址逻辑是：“剧本杀有聚集效应，可能大家知
道剧本杀店在台东、中联广场等商业圈附近居多，但这
样的店普遍比较同质化，只要我店里剧本质量足够优
越，演艺效果也过关，就算脱离了聚集圈，剧迷也能闻香
而来。”说干就干，吴沁很快在崂山区海龙路附近租下了
一个200多平方的门店，地处非闹市区，开辟了6个风格
迥异的房间，包括中式、日系、欧式古堡、古代宫廷等多个
场景。在房租、装修这项支出上，她花费了50万元。“另外
的一项重要支出就是采购剧本。除非对一个剧本特别
喜欢，同一个玩家一般不会两次体验一个剧本，所以需
要不断更新采购，我开店就花了十多万元买剧本。”吴
沁表示，算下来，开一家线下剧本杀店的成本，主要花
费在房租、装修和采购剧本三大项，再加上人员成本和
日常物料，前期投入将近100万。相比之下，吴沁在北
京开剧本杀店的朋友琳琳就没那么幸运了。去年，
琳琳的剧本杀店就已经装修完毕，但无奈遇到了疫
情反复，门店时常处于开店闭店的状态。在不断开
店闭店中，琳琳艰难坚持到了现在。由于运营良好，
她的店终于成为当地年轻人的聚集地。琳琳算了一
笔账，从去年到现在，按照每场游戏 6 人，人均花费
110元计算，她投资的60万开店成本已经赚回来了。

剧情已经结束良久，吴沁手里的纸巾还是一张又一张
被浸湿，她没办法控制自己的眼泪。身边的同伴也一样，
不是摊在椅子上神游，就是在低声抽泣。读到这里，你能
联想到什么？没错，这是一群“演员”的游戏。用一个剧本
体验一段故事、一种人生。从三国杀、狼人杀，再到如今的
剧本杀，线下潮流娱乐方式经历了多轮更迭。对玩家到创
业者来说，当下剧本杀能火多久？会不会被另一种新型娱
乐方式替代？无人知晓。但如果说，能在故事中一边“游
历人生”一边赚钱养家，这个答案无疑就是剧本杀。

清晨5时45分，望着天边还未绽放的朝霞，
吴沁发了一条“日常工作，天亮回家”的朋友
圈。这已不是吴沁第一次遇到玩通宵本的玩
家。对线下剧本杀店来说，周末一般是人流高
峰期，但工作日人流量骤然减少，如何提高工作
日的客流，成为困扰大部分线下剧本杀店家的
难题。为了提高工作日的场次，大部分线下剧
本杀店都会开到深夜，甚至提供通宵本供客人
游戏。记者采访的多位线下剧本杀店家表示，
只要主持人身体状况允许，都会尽可能满足客
户玩通宵本的要求，但不会刻意宣传或鼓动客
人玩通宵本，毕竟那样不管对客人还是主持人，
都会影响身体健康。吴沁表示：“主持人是一场
剧本杀游戏的关键人物，要是主持人状态不好，
整个游戏体验也会大打折扣。”

马正文向记者坦言：“一位优秀的剧本杀
DM（主持人），需要极为全面的技能，既需要
善于言谈，更要对剧本有着深刻理解，还要能
在游戏过程中把握节奏，适时带动玩家情绪。
可以说，一场优质的剧本杀体验，绝不是主持
人念念旁白随意带带节奏就行，而是要注意每
个细节，针对不同剧本也要有不同的说辞。”吴
沁表示，她会要求 DM 特别注意用词等细节，

“比如在解放年代的剧本中，主持人绝对不能
出现微信等字词，只可能说书信；在古代的剧
本中，警察只能称作是捕快；民国剧本中，百姓
对士兵的称谓是老总。”也就是说，在什么年代
的剧本中，主持人应该遵循该年代的用语，进
而在不知不觉中带动玩家进入该年代。多位
剧本杀店家表示，优秀的剧本杀主持人，甚至
可以在一场剧本杀游戏中影响 60%的游戏体
验。正是因为主持人在剧本杀游戏中的重要
性，甚至会出现玩家不跟店走，只跟主持人走
的情况。除了主持人，剧本的重要性不言而
喻。通常情况下，店家从展会上抢回来的剧
本，基本都会进行二次改编，以带给玩家更好
的游戏体验。
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主持人，剧本杀关键人物

剧本杀店里的房间布局。
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为抢剧本“不择手段”

由于各个城市的剧本杀门店已然如雨后春
笋般冒出来，竞争压力让吴沁睡不着觉。开店
之初她是本着“好剧本”的原则开店，但如今她
发现，想抢到好剧本并不容易。“剧本杀的核心
在于剧本，经过作者的创作改编，优质剧本能够
让玩家有‘意料之外’的新鲜感和震撼感。对线
下剧本杀实体店来说，优质剧本更是决定一家
剧本杀门店生死存亡的关键因素。”吴沁告诉记
者，为了拿到好剧本，很多剧本杀店主会在剧本
展会上，为抢得一个优质剧本“不择手段”。有
时候还会像星探一样，全国各地搜罗剧本写手，
一旦发现好苗子，立马重金下单预订，否则就会
被别人抢走。在剧本杀行业，剧本分为盒装本、
城限本和独家本。盒装本价格大多在几百元，
制作水平良莠不齐，剧情重复的情况很普遍。
城限本、独家本才是一家剧本杀店软实力的象
征，但通常城限本一座城市只有三家店会有，商
家购买价格在2000元左右，独家本则是一座城
市只有一家店才有，价格在 4000 元到 5000 元。
去年 10 月，吴沁在一个剧本展会上，看中了一
个有关青春校园的剧本，但她下手晚了一步，当
时这个剧本作为城限本，已经被当地其他三家
剧本杀店拿下了。但吴沁不死心，为了能够拿
下这个剧本，她不眠不休地与作者磨，最后征得
多家下单老板同意，把剧本拆成三份，吴沁终于
拿到了想要的剧本。

幕
后

你我皆是“剧”中人

“我在剧本中，经历了另一个人的一辈子，看到了
另一种世界的角度，这个剧本中角色的人生经历和自己
曾经的经历如此相似，那些尘封心底的遗憾和千丝万缕
的情绪，一下涌上心头，眼泪一时没控制住……”作为一
个剧本杀玩家，吴沁热衷于从各个剧本中体验不同角色
的人生，这让她感受到了另一个世界。也正是因为喜欢
玩剧本杀，吴沁2018年底在青岛崂山区海龙路附近开
了一家线下剧本杀店，将自己的爱好变成了工作。

据美团统计，截至 2020 年底，全国剧本杀相关实
体店已突破30000家。在产业分布层面，以剧本杀、密
室逃脱为代表的沉浸式业态目前也从一线城市下沉至
二三线城市。剧本杀，正在成为年轻人偏好的线下潮流
娱乐方式。据艾媒咨询的分析数据，在2021年上半年
中国消费者偏好的线下潮流娱乐方式中，剧本杀以
36.1%排名第三，仅次于看电影（38.3%）和运动健身

（36.4%）。同时，在艾媒最新数据显示，主要的剧本杀用
户年龄为26-40岁，贡献了超过75%的玩家占比。正是
因为剧本杀的火热，吸引了众多创业者入局剧本杀。

记者采访了位于市北区埕口路附近“幻世推理社”
线下剧本杀店创业者马正文，他表示：“很多创业者开设
剧本杀实体店前，基本都是资深剧本杀玩家，对剧本杀
有充分的了解以及热爱。”同时工作多年，有一定的积
蓄，足以承担前期开店成本。90后资深剧本杀爱好者
露露，经营着自己的一家名为“月光探案馆”的剧本杀实
体店。她向记者坦言：“投资开设一家实体剧本杀门店，
主要花费在房租、装修、采购剧本和人员成本等方面。
剧本是一家线下剧本杀店的核心。为了抢购一个好剧
本，在展会上时常出现抢剧本的场景，都看习惯了。”露
露表示。尽管国内行业剧本杀蓬勃生长，但作为近几年
才发展起来的新兴行业，当前剧本的产量与质量参差不
齐，这也就导致在剧本杀展会上，各大城市的剧本杀创
业者会为了一个好剧本互相“厮杀”。

【分析】 如何经营剧本杀实体店？

对剧本杀店家而言，赚钱当然是开店的首要目的，一
般赚钱盈利的过程分为三阶段：一、有人知道你开了店；
二、周末满场；三、非周末和周末满场。当店家店达到第三
阶段时，意味着这家剧本杀店的盈利能力已经到达了高峰
期，并在当地已经积累了相当的口碑和影响力。这时店家
可以考虑开分店了，不论开多少家分店，都要注意店内的
任何细节都会因为用心而成为用户体验的加分项，反之，
别的店做到了而自己没有，自然会成为你的减分项。

抓住流量机会是经营好线下店的关键，其中最大的
机会要数“溢出流量”，比如该区域内共有3家剧本杀店，
共15间房，最大接待能力120人。但某一天这个区域内
出现了 150 位玩家，那么多出来的 30 名就是溢出流量。
一旦溢出，则会出现区域内随机分布，这就是机会。所以
首先了解以门店为中心，5 公里范围内的未知流量分布
和构成，明确1公里内是否有溢出流量，自己的店铺是否
有承接溢出流量的空间。其次，搞清楚到店玩家哪些是
绝对私域、相对私域和公域。

对于绝对私域，一定要控制好信息差，不断影响他对
你的认知，勤沟通、勤推荐、勤邀约，尽可能地解决外部信
息对其产生的干扰，防止绝对变相对。对于相对私域，维
护的重点是门店体验差异化。要持续关注门店周围5公
里内的店面动向，做到人无我有，人有我优，人优我廉。
这样才能不断为自己的门店增加“战斗武力值”。
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