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“企事有解”摆上桌 惠企政策送到门
城阳区16家企业代表与生态环境部门面对面共探绿色发展路径
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看不见的电厂 看得见的电量
“一张网”一年调度十几亿度电 崂山区以绿色发展谱写产业升级山海答卷

秋日青岛，天高云淡。2日上午，崂
山区劲松六路的一间办公室里，几块大
屏上跳动着密密麻麻的数据：某商业综
合体的空调负荷刚刚下调了5%、某充电
站的功率曲线在午间光伏大发时段悄然
抬升……这里没有厂房，没有烟囱，也没
有轰鸣的发电机组，但一年却有十几亿度
电在这套系统里“流过”。这里，是青岛
纽带能源科技有限公司——山东省虚拟
电厂版图中一个正在加速运转的节点。

不发电的虚拟电厂

2日上午9时许，青岛纽带能源科技
有限公司总经理江红正带领团队为新一
轮活动做策略推演。室外是青岛秋天特
有的澄澈天色，室内则是另一种“天气”
的博弈：午间光伏出力充裕时电价走低，
虚拟电厂要引导聚合的用户多用电、把
便宜绿电“吃进去”；傍晚负荷攀升时，又
要让可调负荷适时“让出”空间，帮电网
减轻压力。这套动作，在普通人眼里几
乎无感，但在电力系统的运行逻辑里，它
已经是一支不可忽视的柔性力量。

很多人第一次听到“虚拟电厂”，都
会追问同一个问题：不建电厂，怎么能叫
电厂？江红的回答很直白：“我们不发
电，我们调度的是‘用多少电’。”虚拟电
厂的核心，是一套数字化聚合与调度系
统，它把散布在用户侧的储能设备、充电
桩、可调节的空调负荷、分布式光伏等资
源“编织”成一张可控的网，在电网需要
的时候统一响应，在市场价格发出信号
的时候统一行动。

换句话说，传统电厂调节的是“供
给”，虚拟电厂调节的是“需求”。当风
电、光伏这些“靠天吃饭”的电源在电网
中的占比越来越高，供给侧的波动性急
剧放大，单纯依靠发电机组来平衡供需
已经越来越吃力。“目前，山东非石化能
源发电占比已超63%！”江红表示，光伏、
风电大发电时段与用电高峰之间的“剪
刀差”，成了电网调节的一道硬题。虚拟
电厂的价值，正是在这个缺口里生长出
来的：它不增加一度电的装机，却能把存
量负荷中的“弹性”挤出来，让电力系统
在不用新建调峰电厂的情况下获得额外
的调节能力。

帮客户月省15万元电费

纽带能源的特别之处在于，它并非
一家“纯虚拟电厂”平台公司。它的底座
是“售电+光伏+储能+虚拟电厂”四位一
体的业务矩阵。这意味着，虚拟电厂不
是悬在空中的数字化概念，而是长在真
实的售电服务和用户资产之上。一家制

造业企业，可能同时是纽带能源的售电
客户，屋顶上装着纽带能源参与建设的
光伏，厂区内配了储能，而它的可调负荷
和储能充放电策略，又被纳入虚拟电厂
的聚合单元。售电业务提供了客户入口
和用电数据，光伏和储能提供了实打实
的可调资源，虚拟电厂则把这些资源组
织起来，到电力市场里“挣一份调节的
钱”。链条打通之后，虚拟电厂就不再是
一个需要单独获客的“新业务”，而是既
有服务体系的自然延伸。

截至目前，青岛纽带能源服务客户
200余家，一年销售电量十几亿度，覆盖
工业制造、商业综合体等多个领域。“这
是我们服务企业的账单，仅仅盛夏时节
的一个月时间，我们就帮一家工业企业
省下了 15 万元左右的电费。”江红拿着
一张电费账单说道。

江红表示，工业制造企业的用电节
奏相对刚性，但其中的空压机、水泵、部
分生产线辅机具备短时调节潜力；商业
综合体的中央空调是公认的“柔性大
户”，在用电高峰时段适当调整冷冻水温
度或短暂降低送风量，人体几乎感觉不到
差异，对电网而言却是可观的削峰资源。
纽带能源把这200多家客户内部“沉睡的
弹性”识别出来、量化出来，再通过虚拟电
厂平台接入电力市场的交易体系。

今年，山东电力交易中心对青岛纽
带能源科技有限公司等虚拟电厂的注册
信息进行了完整性校验并予以公示，纽
带能源正式进入山东电力市场虚拟电厂

主体的序列。虚拟电厂的“虚”，在于它
没有实体机组，它的“实”则在于每一度
被调节的电量都对应着真实的客户、真
实的设备、真实的收益。青岛秋日的这
间办公室里，一个“看不见的电厂”正在
用一张数字化的网，把散落的电力弹性
收拢起来，送进山东电力市场的汪洋之
中。而它的故事，或许才刚刚开始。

谱写产业升级山海答卷

青岛纽带能源开拓的虚拟电厂蓝
海，正是崂山区以绿色发展书写产业升
级“山海答卷”的缩影。

近年来，崂山区坚定不移走生态优
先、绿色发展之路，以绿色低碳转型驱动
高质量发展，统筹产业优化、能源调整、
生态修复与价值转化，走出一条山海特
色的可持续发展路径。全区“含绿量”与

“含金量”同步跃升，已获评国家生态文
明建设示范区，2026年美丽乡村案例入
选全省“推进美丽系列建设”十大典型案
例，连续七年跻身“中国最美县域”。数
据显示，辖区 PM2.5、PM10 浓度在各区
市中均最优，空气质量保持全市领先。
今年9月，崂山区8家企业入选省级绿色
制造单位，通过率100%。

截至目前，崂山区累计培育市级及以
上绿色制造单位称号40个，其中国家级6
个、省级16个、市级18个，稳居全市前列。

近五年，崂山区新增绿色建筑 450
万平方米、充电桩 1.4万个，分布式光伏

并网4.69万千瓦，单位GDP能耗累计下
降 11.67%。不久前，崂山区与国网青岛
供电签署“十五五”合作协议，在新型电
力系统、虚拟电厂等领域深度共建，为绿
色高质量发展蓄足后劲。

青岛晚报/观海新闻/掌上青岛
记者 徐美中 通讯员 姜秋露

本报11月2日讯 为进一步发挥
“企业环保法律服务日”平台作用，近
日，市生态环境局城阳分局联合流亭
街道办事处召开“企事有解”圆桌座
谈会。辖区 16 家工业企业代表受邀
参会，与生态环境部门面对面讲政
策、宣法规、听诉求、解难题，共探绿
色发展路径。

本次圆桌座谈会力求把服务做到
企业急需处、心坎上。城阳分局执法
人员结合日常监管实践，介绍“点单

式”执法、正面清单“自巡查”等惠企执
法帮扶举措，全面讲解“点单式”执法
帮扶与一般执法检查的区别和申请路
径，以及“自巡查”适用范围和年度频
次。同时，工作人员对青岛市生态环
境惠企政策5.0版进行全面宣传解读，
聚焦推行多事项合并办、优化项目环
评网上预研判、建设规范化执法示范
园区、优化辐射安全服务保障等企业
关注度高的惠企举措，逐条拆解政策
适用范围和具体内涵，把政策条文转

化为可操作的办事指引，推动惠企政
策从“纸面”落到实处，让企业看得懂、
用得上。会议设置生态环境法典专题
宣讲解读环节，工作人员解读法典核
心条款，明晰合规边界和权责义务，帮
助企业读懂用好法典。

在企业交流发言环节，6 家企业
代表踊跃发言，既反映当前企业发展
中遇到的环保管理、环评准入等具体
困惑，也围绕优化执法监管、强化要
素保障等方面提出务实意见建议。

会议现场同步发放联系企业意见收
集表，围绕政策落实、要素保障、生产
经营三大类 11 项具体方向，全面征
集企业发展中的堵点难点和意见建
议，为后续精准帮扶、靶向施策摸清
底数、找准方向。此次“企事有解”圆
桌座谈会搭建了政企良好互动的沟通
平台，传递生态环境保护工作要求，倾
听企业真实心声。

（青岛晚报/观海新闻/掌上青岛
记者 徐美中）

我省加快推进
虚拟电厂建设

2024年以来，山东在虚拟电厂领域
密集落子。2024年4月出台的《山东电
力市场规则（试行）》，明确了虚拟电厂参
与电力市场的交易模式和结算方式；
2025年 3月，国家层面首个虚拟电厂专
项政策文件《关于加快推进虚拟电厂发
展的指导意见》印发，提出到2027年全
国虚拟电厂调节能力达到2000万千瓦
以上；2026年3月，山东七部门联合印发
《山东省促进虚拟电厂高质量发展方
案》，将全省2027年调节能力目标锁定
在200万千瓦以上，2030年进一步抬升
至400万千瓦以上；2026年8月1日，《山
东省虚拟电厂建设运行管理办法》正式
施行，虚拟电厂的项目管理、能力测试、
市场交易、运行安全和退出管理被纳入
系统规范。这套制度组合拳的密度和颗
粒度，在全国各省中居于前列。

崂山区以绿色发展谱写产业升级山海答卷。徐美中 摄


