
在青岛西海岸新区青岛云美工艺品
工厂里，二十多位师傅各自伏在工位前：
有人对着图纸修版，有人焊接蜡模，有人
把铸造出来的铜件逐件打磨、抛光。几
十公里之外的城阳米丽奥莱共享直播
间，补光灯亮起，主播拿起一款铜镀金几
何耳环对着镜头展示，订单提示音此起
彼伏。一边是云美工艺品负责人朴美子
深耕多年、一版一胚打磨的制造功底，一
边是当下直播新渠道里快速流转的网络
订单。这两个遥相呼应的画面，串联起
朴美子二十多年的饰品创业路，也折射
出青岛时尚饰品产业的跃升。

从翻译到老板：
朴美子的三十年饰品路

朴美子1994年来到青岛。1996年，
她开始给韩国企业做翻译，企业主营玉
石加工，工厂生产基地在广东。这段经
历让她较早接触到外资企业的订单逻
辑、加工标准和外贸流程。2000 年，她
在韩国接触到贵金属饰品业务，一个创
办饰品工厂的想法在心底慢慢成型。
回到青岛后，她在黄岛保税区创办云美
工艺品公司，主打 K 金饰品和银饰品，
出口韩国。

为什么回青岛开工厂？她的回答很
朴素：家在青岛。这一选择恰好嵌入了
青岛饰品产业分工格局。朴美子描述当
时的青岛“饰品地图”：黄岛做 K金和银
贵金属饰品，城阳做锌合金、锡合金时尚
饰品，莱西做链条，不同区域各有所长，
形成从材料、配件到成品的协作。2005
年至 2006 年，金银价格上涨，原料成本
压力倒逼企业寻找替代材质。2008年，
云美转向时尚饰品，主要做铜和银饰品，
以出口日韩和欧洲为主。这里涉及一个
关键的品类分界：时尚饰品在产业定义
上以非贵金属材料为主体，即铜、锌合
金、人造宝石等，与以黄金、铂金、天然宝
玉石为核心的贵金属首饰分属两条赛
道。这次转型，意味着云美从依托贵金
属原料价值的赛道，切换到以款式创新
为核心的时尚饰品赛道。

2015 年至 2016 年是时尚饰品出口
的高峰年份，朴美子的工厂有 120 多名
师傅，耳钉、扣子、项链、戒指、吊坠等产
品年产能达到千万件。红火的行情之
下，随着互联网的普及，市场的变化已经
悄然到来。

“以前我设计的款式，在国外卖一年
半，才传到国内来；现在的款式全球同
步。”朴美子表示，互联网缩短了时尚周
期，也摊薄了半成品外贸的利润空间。
创业初期，云美以配件形式出口没有电
镀的铜件或银件半成品，客户收货后再
做一道镀金工序，产品价值便能成倍提
升。在饰品工艺中，电镀不是简单的“上
色”，它决定最终的光泽、耐腐蚀性和佩
戴安全性，是半成品跃升为成品、价值大
幅跃迁的关键环节。云美工厂擅长的是

“版”和“胚”——画图、制版、修版、压胶
膜、拔蜡、铸造、打磨，一个小件十几道工
序全部自己做，朴美子把这叫作“金匠
活”。但电镀之后的价值捕获，长期发生
在海外客户手里。 这种产业链的价值
错位，成为朴美子和不少青岛饰品企业
谋求转型的核心动力。

转型之路：
半成品保规模，成品的做增量

2020年左右，云美工厂调整经营思
路，从出口为主，转向出口、内销双线并
行。如今出口和内销份额基本各占一
半，出口端以半成品走量为主，国内市场

主打原创精致成品。“半成品保规模、成
品做利润”，这是云美转型的起点，也是
不少青岛工厂的共同写照。还有不少工
厂则从代工转向自营。

“现在国内销售上得太快，特别是电
商崛起之后。”朴美子表示，云美一直坚
持原创设计，约 75%的款式由工厂设计
团队完成，另有25%左右是客户给图纸、
工厂照样加工。今年10月末，她计划到
杭州参加“好物山东”活动，主动对接国
内渠道。现在云美工厂每年稳定输出
100 多万件半成品发往海外，同时至少
50万件原创成品，通过国内电商渠道送
到消费者手中。

转型的更深层动力来自市场消费观
念的迭代，这也是朴美子和国内客户打
交道时真切感受到的变化。早些年，国
内消费者买首饰，首先想的是“买金货，
能戴一辈子，还能保值增值”。近年来，
年轻消费群体入场，消费逻辑变了，时尚
饰品是穿搭的组成部分，好看、适配服饰
才是第一要义。这股风潮也带动了一部
分中老年消费者，她们愿意花费几千元
购置金饰的同时，也乐于花几十元挑选
一款时尚小饰品丰富穿搭。从“看重材
质”到“看重款式”，正是时尚饰品区别于

传统珠宝的鲜明消费特征。
在欧洲和日韩市场，这种逻辑早已

成熟，不少消费者的首饰盒里有上百件
时尚饰品，不同场景、不同衣服配不同饰
品，款式迭代本身就是消费需求。国内
市场正在向着这个方向靠近，直播电商
进一步压低了快时尚饰品触达普通消费
者的门槛。城阳米丽奥莱电商基地
2025 年 9 月正式启用，共享直播间面向
全国达人开放，开园两个多月成交额突
破 3000 万元，云美也是入驻商户之一。
朴美子口中“增长迅猛的内销市场”，背
后正是这类展销配套平台集中落地，补
齐行业短板。

青岛坐标：
向品牌化价值链上端攀升

云美的转型不是孤例。从上世纪90
年代，青岛第一家韩资饰品企业落地城阳
开始，经过数十年发展，全市集聚两千余
家饰品企业，年出口额突破150亿元。业
内将青岛与广州、义乌并列为国内三大时
尚饰品产业基地，三地差异化发展：广州
主打贵金属首饰，义乌依托价格优势覆
盖大众市场，青岛凭借款式新颖、做工精

细形成自身特色。行业数据显示，青岛
的首饰项链和项链扣产量占据全球85%
的市场份额，青岛是全球时尚饰品供应
链上绕不开的制造节点。从全球市场
看，综合多家市场研究机构的估算，2025
年全球时尚饰品市场规模大致在390亿
至 500 亿美元之间，未来数年的复合增
速主流预测集中在5%—6%区间。

制造实力雄厚，如何拿到更多价值
话语权，是朴美子和同行们一直在思考
的问题。近两年一批产业配套平台落
地，帮工厂打通链接全国采购商、海外客
商的通道。继去年9月米丽奥莱直播基
地开业，前不久，青岛国际饰品城在即墨
正式启幕，项目坐拥“1039 市场采购贸
易”与“全模式跨境电商”两大国家级试
点，构建起“源头制造+样品选品+柔性
智造+多元渠道+跨境出海”的完整生
态，推动服装与饰品双链融合，同时配套
的内外贸一体化综合服务中心则把通
关、财税、物流等环节打包，降低工厂开
拓国内外市场的门槛。

在朴美子眼里，青岛国际饰品城开
幕，是青岛饰品产业从“制造集群”向着

“展销生态”的一次迭代升级。城阳的米
丽奥莱解决的是直播电商端的“货找
人”，即墨的饰品城解决的是选品交易端
的“人找货”，两者分别从线上流量和线
下撮合两个方向，把工厂的“版”和“胚”
做成成品推向更靠近消费者的位置。拥
有30年工艺积淀的青岛饰品企业，正加
速从为客户代工、出口半成品，转向为自
己的品牌定价。

回望创业路上最难的时刻，朴美子
表示：“2008年金融危机，工厂连续停工
三个月，没有一位员工选择离开，大家一
起守着厂子熬过去。”时至今日，行业又
迎来全新考验，款式全球同步上新、电商
渠道快速迭代、国内市场竞争加剧，考验
企业的早已不只是按时交付产品的加工
能力，原创设计、品牌打造、渠道运营、柔
性生产，缺一不可。从代工出口，走向成
品化、品牌化、款式驱动的价值链上游，
朴美子和青岛饰品工厂，正在完成这场
饰品制造业的“美丽转身”。
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青岛“金银匠”的“美丽转身”
三十载匠心 把车间里的海外代工饰品“磨”成直播间里的原创新款

城阳米丽奥莱电商基地时尚饰品琳琅满目。

朴美子。


