
7 月 9 日，“以美为力，场景兴城——青岛生产
力美学智库共建签约仪式暨美学沙龙”在青岛市博
物馆举行。活动由青岛市生产力学会、青岛市博物
馆联合主办，汇聚文旅主管部门、文博机构、制造企
业、时尚设计、高校等多方代表，现场发布《青岛美
学生产力共识宣言》，构建起“文博铸魂、智库赋能、
产业落地、场景兴城”的城市美学发展体系。

签约仪式上，青岛市生产力学会常务副会长兼
秘书长冯显泉、青岛市博物馆党总支副书记赵好代
表双方进行战略合作签约。青岛市博物馆承载城
市文脉与公共文化资源，青岛市生产力学会深耕产
业创新与政策研究，双方打通文化资源供给、产业

市场需求与学术研究三大环节，实现协同发展。
青岛市生产力学会会长李立在致辞中表示，

青岛兼具自然美学、工业美学、潮流美学与人文
美学，但长期缺少系统化梳理与市场化转化通
道。智库的核心目标，是将静态文化资源转化为
动态产业动能，以场景理论为抓手，走出适配青
岛特质的美学生产力发展道路。青岛市文化和
旅游局博物馆与社会文物处处长李红指出，智库
落地是推动文博资源活化、城市更新增效的重要
举措。

主题演讲环节，青岛市博物馆党总支副书记
赵好、中国十佳时装设计师张崇伟、青岛纺联控

股集团董事长王茜、城市艺术疗愈创始人金豆，
分别围绕文博 IP 打造、时尚设计赋能、工业遗产
焕新、生活美学消费场景等主题展开分享。跨界
圆桌沙龙由青岛市原文广新局副局长殷庆威主
持，来自博物馆学会、海丽雅集团、妙府老酒、爱
设计创意产业园、V 出口美术馆的嘉宾同台对
话，围绕城市美学精神提炼、场景化项目落地等
议题深入研讨。

活动尾声，现场发布《青岛美学生产力共识宣
言》，明确将系统梳理青岛本土美学特质，以场景创
新培育美学新质生产力，搭建跨界协同平台，打造
国内城市美学生产力标杆样本。
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7月8日下午，青岛交响乐团排练厅。张国勇放下指挥棒，为乐手们已能娴熟驾驭肖斯塔
科维奇的作品而满意。7月11日，他将执棒“纪念肖斯塔科维奇诞辰120周年系列Ⅲ”专场音

乐会。而在6月28日，他刚刚当选新一届中国音乐家协会主席。
排练结束后，张国勇接受了青岛晚报记者的专访。站在新的平台，回望这

个相伴二十多年的乐团，他对它的艺术特质、现实瓶颈与发展机遇，有了更为通
透的思考。从青交二十多年积淀的独特风骨，到当下的真实处境，再

到新时代交响乐团应有的艺术担当与前行方向，他逐一畅谈。

以美为力 场景兴城
青岛生产力美学智库成立 探索城市美学生产力新路径

二十多年风雨兼程，在张国勇心中，
青岛交响乐团始终稳步前行、从未停
歇。“青岛交响乐团是山东的一张名片，
更是青岛的一张名片。”他坦言，一座国际
化都市的底气，从来不只在于高楼大桥，
更在于深厚的文化软实力。“一个城市有
多强的文化软实力、有多少优质文化设
施，才是城市文明真正的高度。”在他看
来，拥有一支建制规范、稳定成熟的职
业交响乐团，是青岛宝贵的文化财富，
也是国内同类城市十分羡慕的优势。

扎根青岛这么多年，张国勇认为，
源于独特的体制底色，青交在全国同类
乐团中极具特殊性，“乐团成立之初全
员事业编制，二十多年人员基本没换、
流动极少。”长久稳定的阵容，让乐团在
常年排练、演出的磨合中，练就了高度

默契的协作模式。历经二十多年打磨，
乐团整体专业素养扎实高效。稳定的
团队、利落的执行力、成熟的舞台状态，
成为青交最鲜明的优势，也是乐团多年
来稳扎稳打的核心底气。

但张国勇也直言，体制是一把双
刃剑，“水能载舟，亦能覆舟。”编制带
来了稳定，也固化了团队状态、消磨进
取活力。他直言当下最核心的隐患：
乐团乐手平均年龄超过四十岁，虽然
正处于演奏状态最好的黄金时期，但
全员年龄结构趋同，没有形成老中青
梯次衔接的合理梯队。张国勇冷静警
示，看似平稳的现状暗藏危机，“再过
十年，乐手机能退化，乐团就要开始走
下坡路，这是自然规律。”乐团突破升
级，需要从改变用人机制入手。

千锤百炼 铸就独特气质

黄金十年
青交如何突围

6月28日，张国勇履新中国音协主
席。谈及这份全新职务，他心态始终平
实淡然。“我自己完全没有思想准备，被
推到这个岗位，我就是一颗螺丝钉，拧
在哪里，就好好在哪里工作。”在他看
来，个人头衔无关紧要，真正有价值的，
是新平台能为青岛交响乐团带来实实
在在的发展机遇。

“这个新身份，让更多人看到青岛
乐团的价值。”张国勇坦言，更高的行业
曝光度与话语权，让全国业界重新认识
青交的艺术实力，也为乐团对接顶尖资
源、参与高端艺术交流、拓宽发展视野
打开了全新通道，“相当于给乐团发展
注入了一针强心剂。”依托中国音协的

平台优势，青交得以跳出地域局限，吸
纳前沿创作理念与先进运营思路，为突
破多年发展困局积蓄力量。

身兼多地乐团艺术总监，张国勇对
国内乐团发展模式有着清晰的对比与研
判。他总结，国内主流乐团各有发展路
径：贵阳交响乐团是纯民营机制，“人事
关系简单，一纸合同，‘水’非常活，职业
化推进顺畅”；西安交响乐团采用国资企
业化运营模式，“有政策支持、硬件过硬，
市场意识极强”。反观青岛交响乐团，他
直言长期陷入尴尬处境。横向对比苏
州、无锡、杭州等城市乐团，近年依托充
足投入、灵活机制快速崛起，青交并非艺
术实力退步，而是被同行快步赶超。

履新之际 为青交破局

在张国勇看来，当下的青岛交响乐团正迎来千
载难逢的发展窗口期。“现在乐手的手上功夫、乐理
积累、作品沉淀、演奏成熟度，都是最好的时候。”他
强调，未来十年是青交冲刺的黄金期，必须抓住机
遇、补齐短板。

深耕乐坛数十年，张国勇始终坚守文艺工作者的
社会责任。他坦言，当下很多演出一味迎合大众浅层
审美。“如果我们天天演久石让、武侠配乐、通俗轻音
乐，短期有市场，但长此以往，听众的审美水平一定会
被拉下来。”他坚信，古典音乐从业者不能只迎合市
场，更要主动引领审美，把更经典、更深刻的作品带给
观众。正因这份坚守，张国勇多年来坚持带领青交深
耕严肃经典，持续打磨肖斯塔科维奇系列作品。经过
常年深耕，青交对该类作品的理解与驾驭愈发成熟，

“现在演奏肖斯塔科维奇的作品一点问题没有。”
立足当下，张国勇清晰梳理出乐团革新突破的

方向。首先要破除体制固化壁垒，优化用人机制，搭
建老中青梯次人才培养体系，从根源上破解人才断
层隐患。同时狠抓职业化建设，“乐团就像一个企
业，职业化是底线。一个乐团的好坏，不取决于前排
水平多高，而是取决于最后一排水平有多差。”张国
勇指出，要常态化开展业务复盘与专业培训，彻底摒
弃松散惰性。对外交流上，张国勇坚持“引进来、走
出去”。“乐手被其他乐团借调演出，是别人认可我们
的实力，是宣传青岛、推广青交的好机会。”而乐团未
来将坚持“两条腿走路”，兼顾大众普及与高端引领，
持续深耕严肃经典，打造专属艺术IP。

张国勇强调，文化建设是百年大计，最忌急功近
利。“艺术没有捷径，不可能三年冲出亚洲、五年世界
第一。”摒弃浮躁，一步一个脚印沉淀积累，才能让乐
团的艺术生命力行稳致远。
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