
污泥处理，一直是城市固废治理的一道难题。青岛娄
山河水务资源有限公司总经理丁鑫告诉记者，作为市区污
泥处置的主力军，公司自投产以来，长期保持高位运行。
数据显示，公司 2023 年的污泥处理量为 9 万多吨，至 2024
年逐步下降至 7 万多吨，到 2025 年更降至 5 万多吨。逐年
递减的数据背后，得益于全省首个污泥独立焚烧项目——
小涧西污泥干化焚烧项目的投产。这个项目使岛城污泥
无害化处置率达到 100%，彻底消除了胶州湾沿岸城市生
活污泥的污染风险，也让青岛成为污泥处置领域的“排头
兵”，为“无废城市”建设提供了一个“可操作、可延续、可推
广”的“青岛样本”。

“最初几年，我们首先要确保‘处得了’，随着小涧西项
目的投用，青岛污泥处理底气更足，我们更要探讨‘处得
巧’，为无废城市建设贡献力量。”丁鑫说。

此前，“污泥围城”现象曾困扰着许多城市，岛城也有企
业因随意倾倒、非法储存污泥等行为被通报处罚。依托两
大项目构建的“双保险”格局，青岛娄山河水务资源有限公
司今年也开启了新一轮技术改造升级，进一步提升车间的
气密性与安全性，以更强的技术实力，笃定地守护着这座城
市的清洁与美丽。

日日“蒸”战污泥
他们化腐朽为沃土

青岛“泥人”铁军在异味与高温中坚守
每天在“蒸笼”里作业工装能拧水
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海风送爽，29日的岛城体感上丝毫不见盛

夏的威严。然而，在青岛水务集团所属娄山河
水务资源有限公司的堆肥车间里，却是另一番
景象。朱全京和同事们浑身被汗水浸透，刚用
毛巾擦过的脸，旋即又被新涌出的汗珠覆盖，毛
巾轻轻一拧，汗水便流了下来。这样的“汗蒸”
体验，是他们日复一日的常态。这里是青岛市
首家规范化、现代化、自动化的大型污泥处置单
位，承担着主城区污泥处理的重担。朱全京所
在的这支队伍里，超过一半是00后。他们顶着
高温、忍着异味，让青岛的污泥处理完成了从

“处得了”到“处得巧”的蝶变。

29日上午 9时许，青岛娄山河水务资源
有限公司堆肥车间的铁门缓缓升起，朱全京
和同事头戴安全帽、面戴防毒面具，一步步
走出来。深色工装被汗水彻底浸透，紧贴在
身上，每个人的手臂上都沾着黑色污泥。卸
下装备的那一刻，汗水顺着额头流淌，他们
用毛巾连擦多遍也无济于事。“习惯了，每次
上班都这样。”团队带头人、曾获评青岛水务
集团优秀共产党员的朱全京语气平静。作
为污水的“孪生兄弟”，脱水污泥若不加以妥
善处理，将对水生态环境造成威胁。

青岛娄山河水务资源有限公司党支部
书记、董事长叶文汇告诉记者，这些含水率
78%的污泥经过好氧发酵，最终变成含水率

低于40%富含有机质、氮磷钾的营养土，真正
做到了“化腐朽为神奇”。截至去年年底，该
公司已经累计处理了65万吨污泥，累计生产
营养土近30万吨，减少碳排放约16万吨，相
较传统填埋处置模式节省了约 12万平方米
的土地面积。

由于采用的是好氧发酵技术，污泥在发
酵过程中会产生大量氨气，因此运行人员进
入车间必须“全副武装”——安全帽、防护面
罩、劳保鞋，一样都不能少。发酵本身会释
放热量，核心工艺环节夏季温度常达五六十
摄氏度、湿度达90%以上，冬季温度也有三四
十摄氏度。在这样的环境下，每隔半小时，
作业人员就必须出来“喘口气”，稍作休整。

看起来黑、闻起来臭的污泥，在经过“减
量化、稳定化、无害化、资源化”等一系列技
术处理后，也能化身为宝贵的营养土。这背
后，离不开这群年轻人的坚守与创新。出生
于 1996 年底的朱全京，是团队里 00 后们眼
中的“老大哥”。

翻抛机是污泥变废为宝的核心设备。朱
全京带领“设备突击队”，在蒸腾热浪里展开
技术攻坚，让因长时间运行发生故障的翻抛
机通过革新而“重焕生机”，大幅提升了翻抛
效率，污泥顺利化作营养土。在一次经验分
享会上，朱全京说：“设备革新不是终点，让污
泥变废为宝，才是我们永远的攻坚方向。”

这支16人的运行团队清一色是男儿，过
半是 00后。这支年轻、有担当的队伍，扎根
在污泥处置的最前沿，成了企业提质增效、
创新突破的“青春铁军”。在发酵车间屋顶
改造项目中，“党员突击队”驻守一线，从施
工安全、施工质量、施工进度等方面全程跟
进。改造后的屋面板，耐腐蚀性能提升了

130%，防腐防火性能提升了 35%，而且较原
计划提前完工并同步恢复生产。

出生于2000年年底的宋宏彬，从青岛市
技师学院电气自动化设备安装与维修专业
毕业。他告诉记者，之所以选择这样一份在
外人看来既脏又累的工作，是因为学校最初
的引路，让他们看到了环保工作的价值。虽
然初到岗位时，面对艰苦的工作环境心里也
有过落差，但团队无微不至的帮助和同事们
的关心，让他们迅速安下了心。这份温暖让
他在汗水中读懂了责任，更坚定了投身环保
事业的决心，既然在这里扎了根，就一定要
把这份守护环境的工作干到底。和宋宏彬
有一样想法的，还有来自国家开放大学机电
一体化技术专业的姜俊杰和孙建康、青岛市
技师学院电气自动化设备安装与维修专业
的吴宏飞等。眼下已进入迎峰度夏关键时
期，队员们在朱全京等党员骨干带领下，组
建起一支突击队，全力以赴只为保障生产运
行、让城市无忧。

在积极处置污泥的同时，青岛娄山河水务资源有限公司
积极与中国海洋大学、青岛农业大学等院校和科研机构合
作，推进科技惠民项目，探索把营养土做成土壤调理剂、专用
有机肥，用在苗圃花卉等高附加值场景。污泥处理后变成的
营养土，不仅可以拿来施肥，还可用作花卉栽植基质，进行园
林土壤改进。营养土中的营养物质进入林地，促进了林地土
壤的修复，改善了土壤肥力，提高了造林成活率、保存率与生
长量等多项指标，对退化的沙荒地、瘠薄丘陵等地的生态环
境改善有着明显推动作用。

休息时间，朱全京带领同事积极参加志愿服务活动，为
市民、社区装送营养土，用实际行动践行着“奉献、友爱、互
助、进步”的志愿精神。看着自己亲手处置的污泥变成一袋
袋送往社区的营养土，朱全京笑着说：“污泥变沃土，脏点累
点都不算啥。只要城市能更干净，我们愿意一直守在这儿。”
朱全京的话，道出了这支“青春铁军”共同的心声。
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每半小时出“蒸笼”喘口气

干事劲头猛 过半是00后

“双保险”让污泥不再围城

变出营养土 应用场景多
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每次出“笼”，毛巾都能拧出水。


