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今 天 你 到 利 群 了 吗
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春潮涌动千帆竞 勠力同心踏浪行
利群集团召开2026年第一季度工作会议 聚力提质增效实现持续稳健发展

行稳致远，笃行不怠。日前，利群
股份发布 2025 年度利润分配预案。公
司秉持“以投资者为本”理念，在 2025
年面临业绩阶段性亏损的背景下，坚
持现金分红回报股东，拟以总股本为
基数，向全体股东每股派发现金红利
0.1 元（含税），预计派发现金红利总额
达 9597.41 万元。

细水长流见真章，久久为功显担
当。自上市以来，利群股份持续实施稳
健的现金分红机制。本次分配方案实施

后，公司累计现金分红金额超 9 亿元。
与此同时，公司持续加大股份回购力度，
累计回购金额达 7.58 亿元。“分红+回
购”双轮驱动，既传递了管理层对内在价
值的坚定信心，也擦亮了公司“重回报、
稳预期”的资本市场名片，以实际行动践
行对投资者的长期承诺。

2025 年，利群股份在优化业务结
构、提升核心竞争力的同时，持续完善股
东回报机制。根据其此前发布的《未来
三年股东回报规划（2025-2027年）》，公

司明确优先采用现金方式分配股利，确
保股东合法权益。本次分红预案的推
出，是公司落实“提质增效重回报”专项
行动的重要举措，既体现了与股东共享
发展成果的坚定态度，也传递出公司对
未来持续健康发展的充足信心。

分红政策的落地，依托于公司扎实
的经营基础与稳健的现金流管理。2025
年，利群股份聚焦“商业连锁、物流供应
链、食品工业”三大主业，通过关闭低效
门店、优化供应链体系、拓展内外贸渠道

等举措，巩固经营基本盘。尽管全年业
绩受行业环境影响出现阶段性波动，但
公司现金流稳健——2025 年经营活动
产生的现金流量净额达10.58亿元，同比
增长 26.91%，为现金分红提供了坚实的
资金保障。值得关注的是，分红方案实
施后，公司剩余未分配利润仍高达16.28
亿元，为公司未来持续、稳定、可预期的
股东回报机制奠定了坚实基础。

利群股份表示，未来将继续以提升
盈利能力为核心，统筹业务发展与股东
回报，通过深化供应链整合、推进业态
创新、加强投资者关系管理等举措，不
断提升公司治理水平与核心竞争力，努
力实现业绩回升，为股东创造更持久、
更丰厚的投资回报。 文/董真

春风浩荡万象新，奋楫扬帆正当
时。近日，利群集团召开2026年第一季
度工作会议。会议详细总结了一季度各
项经营管理工作，同时对集团下一步重
点工作作出安排部署，“提效”“优化”“实
干”成为贯穿会议的核心关键词。这是
一次求真务实的问题复盘会，直面经营
短板、深挖问题根源；这是一次互学互鉴
的经验共享会，对标先进典型、汇聚发展
智慧；这是一次击鼓催征的工作部署会，
明确攻坚方向、凝聚实干力量。全体利
群人以拼搏之姿、团结之心，奏响春日奋
进序曲，共绘高质量发展新图景。

问题“会诊”：深刻剖析精准施策

面对快速变化的市场环境，精准复
盘、靶向施策是企业稳增长的核心支
撑。利群集团董事局主席徐恭藻、党委
书记王健、总裁丁琳，商业集团总裁王本
朋等集团领导出席会议，集团各后勤部
室部长、各单位总经理及相关部门负责
人参会。

知不足而奋进，望远山而前行。4
月 21 日，集团一季度销售、利润下降较
大单位专题分析会在金鼎大厦召开。会
上，各单位结合经营数据，逐项拆解指标
完成情况，并围绕毛利、客流、利润等重
点问题展开分析。通过对数据的分析与
问题的反思，各汇报单位聚焦经济效益
提升、管理流程优化以及竞争力增强等
方面进行复盘，提出了务实可行的改进
举措，明确了后续经营提升路径。随后，
集团分管领导针对各汇报单位在日常经

营与管理过程中暴露的薄弱环节，给出
明确的指导意见与建议，为相关单位尽
快扭转经营态势指明了方向。

经验分享：对标先进互促共进

学有榜样，赶有方向。4 月 22 日至
23日，集团一季度工作会议在西海岸德
泰大酒店召开。会议期间，一季度效益
增长较好的门店及批发公司对各主要指
标进行分析，分享了各自在销售、利润、
经营结构、团队建设、营销计划、新品引
进、商场升级调整等方面所取得的管理
成果与经验做法，为其他单位日常经营
管理工作提供了宝贵的参考和启示。

采购中心、综合业务部、营运部、商
业集团财务部和集团财务部分别分享了
一季度经济形势、宏观经济数据及市场
发展趋势，从经济指标完成情况、销售表
现、经营状况、商场规划与调整、品类管
理等多个维度对集团整体运营情况进行
分析，并结合具体案例，深入总结优秀门
店的成功经验并予以分享，使各单位更
清晰地了解自身经营状况、发现问题所
在，以及对标同业不足，从而有针对性地
完善管理、提升效能。

擘画方向：锚定目标实干争先

举一纲而万目张，解一卷而众篇明。

各单位、部门汇报结束后，徐恭藻就利群
集团一季度整体工作情况、二季度工作安
排部署作总结讲话。他指出，各单位要抓
住市场变化，主动调整经营品类，扎实做
好经营工作。各门店必须增强市场敏锐
度，动态研判消费趋势，持续优化商品结
构，提升商品力与市场适配性，确保经营
稳中有进。此外，要大力提升毛利率，切
实提高经济效益。各单位要注重盈利能
力的提升，通过强化定价策略、控制损耗
与费用等举措，持续改善毛利率水平，推
动集团整体盈利能力提升。

徐恭藻要求，各单位全面调动职工积
极性，激发团队内生动力。全体干部职工
保持昂扬向上的精神面貌，领导干部以身
作则、带头实干；严守廉洁底线，对违规违
纪行为坚持“零容忍”，坚决维护企业利
益。同时，要注重在实践中多培养、多使
用年轻干部，为集团长远发展储备骨干力
量，不断提升集团整体经营能力。

风正时济，自当破浪扬帆。本次会
议对利群集团一季度生产、运营、管理等
方面的工作进行了全面梳理与系统总
结，通报了现存问题，搭建了各单位经验
共享、互通互鉴的平台，也为二季度工作
顺利开展做出了规划。下一步，业绩落
后单位将深刻反思问题、主动对标先进，
制定可操作、可落地的改进方案，全力以
赴，实现扭亏为盈；效益领先单位将乘势
而上，进一步巩固扩大优势。利群集团
将统一思想、鼓足干劲，以更加务实的作
风和有力的举措，迎难而上、狠抓落实，
确保完成全年各项任务目标，共同推动
集团持续稳健发展。 文/董真

利群股份“真金白银”回报股东
公司发布2025年度分红方案 彰显坚定信心与长期底气

利群集团一季度会现场。


