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单个耗用1300立方米混凝土、150
吨钢筋，最终成型重达 3500吨……34
个“巨无霸”般的沉箱，将入海筑码头，
为岛城千亿级新能源产业集群建设打
好基础。28日上午，记者来到位于即
墨区田横附近的青岛海洋能源融合发
展产业园基础设施项目（马斯特项目）
探访，百余名建设者正火力全开冲刺南
防波堤主体施工。

百余名建设者火力全开

28 日上午，记者来到青岛海洋能
源融合发展产业园基础设施项目，戴上
安全帽、穿上反光背心，进入施工区域，
呈现在眼前的，是一排“巨无霸”混凝土
方盒。

“这些大盒子制作完成后差不多有
五层楼高，是后续防波堤建设的沉箱。”
中建八局四公司青岛海洋能源融合发
展产业园基础设施项目总工程师孙丞
基告诉记者，该项目是中建八局落地的
首个重力式码头项目，更是企业转型升
级、深耕海洋基建领域的核心重点工
程。项目核心建设内容包含填海造地
约370亩，同步配套建设护岸、防波堤、
园区道路等基础设施。

沉箱作为重力式码头核心预制构
件，承担挡土承压、抵御风浪的关键作
用，其预制与安装质量，直接决定整体
工程安全与使用寿命。项目责任工程
师王玉龙指着台座上分层浇筑的沉箱
说：“单个沉箱需耗用1300立方米混凝
土、150吨钢筋，最终成型重达3500吨，
如同巨型‘混凝土方盒’。”未来，它们将
扎根南防波堤一线，筑牢海洋基建坚实
基础。

沉箱预制是码头工程施工的核心
关键环节。项目依托自主填海造地形
成平整场地，打造标准化预制工区。专

用生产线、三台轨道式塔吊、临时出运
码头全部投用，首节沉箱也已顺利完成
浇筑。“五一假期，百余名建设者将坚守
岗位，全力抢抓春季施工黄金期，火力
全开推进项目建设。”孙丞基说。

与海浪大风抢时间

多变的海洋环境，是海上施工最大
的阻碍。常规公路工程中，挖掘机装满
一台土石方车辆仅需 3至 6分钟；而滨
海海域施工模式截然不同：依托甲板驳
船转运海底淤泥，车辆登船、机械作业、
船舶转运、车辆下船，多环节衔接配合，
单趟作业耗时大幅增加。

项目生产经理张振基告诉记者，在

预制沉箱同时，项目还在开展防波堤的
海底清淤工作。顺着张振基手指的方
向记者看见，不远处的海面上，一艘带
有抓斗的作业船，正在不断将抓斗沉入
大海抓取淤泥，放入到一旁的甲板驳船
上。装满后，甲板驳船缓缓靠岸，挖掘
机驶入，把淤泥抓入大货车上。

张振基表示，常规工况下，装满一
车淤泥需10至20分钟，潮汐涨落、海浪
翻涌随时加码施工难度。“不仅要和随
时变换的涌浪搏斗，还要和大风天气抢
时间。”王玉龙表示，即使风力小幅攀
升，也会影响船体稳定，降低施工精度
与效率。

记者跟随保障船前往挖泥船作业
现场，同行的还有一台崭新冰箱。“挖泥

船上的建设者，吃住都在船上。”王玉龙
告诉记者，船上冰箱坏了，项目部当天
赶紧安排了新冰箱。

新老融合跑出加速度

“重力式码头依靠自身自重抵御滑
移与倾覆，高桩码头通过桩基传递荷
载，二者以结构形式划分；滚装码头则
以功能定位区分，专为车辆上下船舶装
卸作业设计。”王玉龙告诉记者，项目建
设者中，青年骨干占比颇高。为攻克全
新领域技术难题，项目团队奔赴各地标
杆码头项目实地考察、对标学习。每晚
的会议室，成为全员研讨攻关的主战
场。白板上画满施工示意图，技术研
讨、方案优化，讨论声此起彼伏。项目
精准施策，引进资深行业专家驻场指
导，形成“老匠人传技艺、新青年优管
理”的双向赋能模式。老师傅详解潮
汐规律、海上施工工艺，青年团队运用
BIM 技术优化施工方案、升级精细化
管理，传统经验与现代技术深度融合，
构筑起独具特色的一线学习阵地。

为了能更近一步、更早一些抵达施
工现场，项目部将办公地点搬迁到施工
现场附近。在广大建设者的奋力拼搏
下，原本地图上标注的蔚蓝海域，如今
已变成坚实平整的混凝土地基；数月之
前的一片汪洋，正逐步蜕变为产业发展
热土。

青岛海洋能源融合发展产业园基
础设施建设项目是即墨区域海洋经济
发展的重要支撑。项目建成后将是青
岛打造千亿投资新能源产业集群的重
要一环，将成为青岛蓝色经济发展的新
引擎，推动海洋能源科技创新与产业创
新深度融合。
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34个“巨无霸”沉箱入海搭积木筑码头
青岛海洋能源融合发展产业园百余建设者火力全开冲刺南防波堤施工

本报4月28日讯 近日，青岛市城
市管理委员会印发《关于开展城市管理
进社区工作的实施方案》，在全市范围
内部署开展城市管理进社区工作，旨在
推动城市管理深度融入基层治理，通过
治理重心下移、专业力量下沉、资源保
障下倾，推动宣传、服务、管理、执法直
达社区，着力构建“力量在基层整合、问
题在网格发现、事项在一线解决”的工
作新格局，切实解决好群众身边的“关
键小事”。

2026年每区（市）将重点培育3至4
个社区治理样板，用五年时间打造特色
鲜明、群众公认的城市管理进社区工作
品牌，让市民在家门口感受到实实在在
的变化。

力量沉下去
把队伍建在网格上

织密工作体系、推动力量下沉，是
社区治理效能提升的源头活水。《方案》
以党建为纽带，推动城市管理工作机制
与街道、社区区域化党建共建机制深度
融合，常态化选派城管系统党员干部担
任社区党组织兼职委员，组织年轻干部
到基层挂职锻炼，让专业力量真正“长”
在社区。在此基础上，创新构建“1+2+

N”工作体系——由城管办牵头抓总，
聚焦物业管理服务和城管综合执法两
项重点，统筹市政、园林、环卫、公安以
及水、电、气、暖等专业力量，组建“服
务+管理+执法”一体化团队，全面嵌入
社区网格。主动公示下沉人员清单，构
建起“社区吹哨、部门报到、平台调度、
多方响应”的处置微循环，力争简单问
题当日办结、一般事项 3 日内办结，实
现从被动应对到主动服务的转变。

服务提上来
把实事办在家门口

推动治理资源下沉社区，落脚点始
终在增进民生福祉。《方案》紧扣居民

“急难愁盼”，推出一揽子社区硬件与软
件升级举措：推进 50 处城市小微公共
空间整治、2000 台以上老旧住宅电梯
更新、626条无名路及背街小巷环境综
合整治，健全装修垃圾预约收运体系，
推动智能回收、上门回收等便捷模式覆
盖过半小区，持续优化停车秩序，让社
区环境更洁净、更有序、更宜居。在备
受关注的物业领域，青岛将推动 1500
个开放楼院划分管理区域并引入专业
服务，对100个物业小区开展公共收益
专项审计，建设20处“物业+一老一小”

融合服务站点，鼓励有条件的物业企业
向养老、托幼、健康等领域延伸。与此
同时，水电气暖等公用事业服务主动下
沉，直接对接居民需求，让社区服务更
有温度、更具质感。

各方融进来
把共识拧成一股绳

社区治理不是单方管理，而是多元
参与的共同行动。充分发挥“青岛城管
有奖随手拍”“邻里板凳会”等线上线下
平台作用，广泛收集居民诉求建议。依托
社区共建议事会和小区议事平台，定期组
织居委会、业委会、物业企业、驻区单位及
居民代表等就公共事务开展协商，在停车
管理、公共空间改造等事项中凝聚共识。
科技的力量也将进一步延伸，城市运行管
理服务平台将打通市—区—街道—社区
四级问题流转渠道，试点应用巡逻机器
人、无人清扫机等智能终端，让问题发现
和处置更加精准高效。

责任扛起来
把矛盾解在联动中

一分部署，九分落实。为确保各项
任务落到实处，《方案》配套建立了“五

级权责清单”，推动形成权责清晰、环环
相扣的工作闭环。市级建立督办帮扶
机制，对群众反映强烈的突出问题重
点督导、上门帮扶，对跨领域复杂问
题实行提级办理，切实破解基层“管
不了”的难题。区级建立协同联动机
制，统筹调度专业力量快速响应，对
超出街道权限的事项主动领办、兜底
保障。街道建立多方联席会议制度，
定期召集各方共商社区事务、调解邻
里矛盾，引导多元主体参与公共事务
协商。社区建立日常巡查机制，整合
网格员、志愿者等力量开展常态化巡
查，简易问题当场整改，复杂问题上
报并专人跟进。水电气暖等专业力
量主动报到，设立社区专属联络员，变

“被动应诉”为“未诉先办”。五级联动、
条块协同，切实将矛盾纠纷化解在基层
和萌芽状态，让社区治理既有力度、更
有温度。

青岛市城市管理局相关负责人表
示，城市管理进社区是将管理触角延伸
到基层末梢的关键举措，将以“钉钉子”
精神推动各项任务落地，用心用情为社
区赋能、为居民解忧，不断增强市民的
获得感、幸福感与安全感。

（青岛晚报/观海新闻/掌上青岛
记者 陈小川 通讯员 金士凤）

城市管理进社区，路线图来啦
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