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60岁的赵向阳是青岛胶州市花木
协会会长、青岛鲁明种苗有限公司总
经理，三十余年来扎根胶州，亲历并见
证了园林绿化行业的风云变迁。面对
行业调整和苗木滞销的困境，他积极
寻求转型新路，带头推动林下白芍、黄
精等中草药种植，总面积已达 1650
亩，并同步发展中药材深加工，企业展
现出蓬勃的新活力。近日，记者专访
赵向阳，倾听他带领协会成员转型创
新的生动故事。

园林行业做得“风生水起”

记者来到位于胶西街道吕家大村
的林下中药材种植示范基地时看到，
园区内树木整齐排列，赵向阳正在园
区里与前来考察中药材项目的客户交
流，见到记者到访，他热情地与记者攀
谈起来。

“我来胶州已经三十多年了，一开
始是销售草坪种子的，那时候市场行情
特别好，事业越干越大。”赵向阳回忆
道。1991年，大学毕业的他来到胶州，
与这片土地结下不解之缘。1995 年，
他创办了青岛鲁明种苗有限公司，恰逢
国内对优质草坪种子需求旺盛，且多依
赖进口。凭借敏锐的市场洞察力，他积
极拓展种子进口和销售渠道，快速抢占
市场份额。

随着房地产行业繁荣和市政建设
力度不断加大，园林绿化行业迎来了黄
金发展期。赵向阳带领公司承接各类
地产、景观和市政绿化项目，使公司业
务实现稳步成长。苗圃面积由最初的
30亩逐步扩展到700多亩，建立起规模
化、专业化的苗木培育基地；园林苗木
销售业绩持续攀升，绿化工程的承接能
力和施工质量也显著提升，公司综合实
力不断增强，逐渐成长为区域内具有较
大影响力的园林苗木企业。

成立花木协会抱团取暖

市场的晴雨变幻莫测。2020年以
后，受到多重因素的影响，整个园林绿
化行业步入了前所未有的“寒冬期”。
面对行业困境，赵向阳没有退缩，而是
主动担当、积极谋变。2020年，他牵头
成立了胶州市花木协会，整合各方资
源，建立信息共享与交流的平台，带动
同行们共同寻找出路。“无论外部环境
如何变化，只要大家团结一致，就能抱
团取暖，寻求突破。”赵向阳说，在协会
的组织和推动下，行业内部相互支持。
大家分享市场信息、探讨转型方向，互
助共进，逐步增强了抵御风险的能力。

为了稳定局面、开辟新路，赵向阳
和协会成员迅速行动，积极寻求破局之

道。他们认识到，尽管苗木滞销，但行
业最充足的资源就是土地——广阔的
林地仍然蕴含着巨大的商机。既然苗
木当前难以实现效益，不如利用林下空
间，探索新的发展路径。经过多方调
研、专家咨询和集体研讨，“林下中草药
种植”这一创新思路逐渐明朗起来，为
大家打开了走出困境的新方向。

转型林下经济效益可观

“在确立了向‘林下中草药种植’转
型的目标后，我和协会成员坚持以实地
调研为基础进行科学决策。”赵向阳说，
2024 年上半年，他带领协会班子成员
走南闯北，先后前往亳州、菏泽、济南和
昌邑等地进行深入考察，向行业专家、
科研团队和先进企业虚心学习，认真听

取他们对中草药种植模式的介绍和发
展建议。大家不仅详细考察了不同地
区的土壤环境、品种选择和管理方法，还
对产业链、市场行情进行了全面分析和
比对。结合实际情况和调研成果，他和
协会成员经过反复论证，最终确定白芍
和鸡头黄精作为林下种植的主要品种。

为了赶上2024年秋季的中草药种
植黄金期，赵向阳率先在自家苗圃启动
了结构调整。他大胆采取“隔一行去一
行”的苗木疏伐措施，主动清除市场价
值较低的苗木，为即将种植的中草药
腾出宝贵的生长空间。虽然看到多年
辛苦培育的苗木被移除，内心难免有
些不舍，但赵向阳深知，在行业转型的
关键时刻，“不断臂求生，就无法迎来
新生”。他果断做出取舍，只为企业能
够顺利跨出转型的第一步。随后，公
司又投入资金购置翻地机、种植机等
设备，组织工人对土地进行全面整
治。经过前期细致调整和周密准备，
秋季时节顺利完成了芍药和黄精的引
种工作。

黄精和白芍的生长周期一般为 4
至6年，第三年起根据市场行情就可以
陆续收获。目前，公司已经与菏泽、
亳州等地的药企达成了收购意向。

“以白芍为例，通常每亩可种植 5000
株，到第四年以后，每株产量可达一
公斤左右。按照当前收购价 12 元/
公斤计算，亩均收益可达到六万元
以上，扣除人工、土地租赁和水电等
成本，每亩纯利润累计可以达到三万元
以上。”赵向阳说，白芍不仅具有药用价
值，其花期时节还可
以作为观赏花卉，与
文旅项目结合开发，
增添更多经济效益。
青岛晚报/观海新
闻/掌上青岛记者
马丙政 摄影报道

种下白芍黄精 千亩林地“再生金”
胶州市赵向阳带领园林苗木企业转型中草药种植 总面积已达1650亩

赵向阳展示种植的白芍。
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本报2月4日讯 走进莱西市夏格
庄镇“夏小肚”羊肚菌产业基地的大棚，
一个个水灵饱满的羊肚菌破土而出，菌
盖纹理清晰、肉质肥厚，透着原生态的
鲜香。临近春节，这片依托衔接资金建
成的产业基地迎来采摘旺季，处处是丰
收的忙碌景象。目前，基地已建成标准
化种植大棚 37 座，带动周边种植面积
达 500 余亩，年总产值突破 3000 万元，
为村集体增收550余万元，为乡村发展
注入强劲动能。立足镇域资源禀赋，莱
西市夏格庄镇锚定特色农业发展方向，
以“夏小肚”羊肚菌为核心抓手，在西夏
格庄村打造特色产业基地，通过攻坚技
术壁垒、构建多维产销网络、强化政策
保障支撑，构建起“育、种、管、收、储、
运、销”全链条发展模式，既实现村集体
经济跨越式增长，更带动周边群众增收
致富，为乡村产业振兴赋能添力。

规模发展实现三级跳

针对羊肚菌“南菌北种”的技术难
题，夏格庄镇创新探索暖棚、冷棚及林
下套种等高效种植模式，成功突破地域
限制，为产业规模化发展筑牢根基。三
年间，该镇持续加大投入，实现从“零的

突破”到“规模引领”的跨越：2023年投
资300万元新建11个大棚，当年羊肚菌

及轮作作物综合增收143万元，村集体
增收 50 万元；2024 年再投 160 万元增
建 4座大棚，村集体收入跃升至 150万
元，辐射带动周边 19 个村增收 650 万
元；2025年整合资金2400万元，新增21
座大棚并配套生产车间、保鲜库及接
种、灭菌等专业设备，推动产业从“原料
输出型”向“标准引领型”转型。

依托核心种植产业，该镇进一步延
伸产业链，发展菌种销售、菌类加工等
关联产业，形成“种植+加工+销售”一
体化格局；同时采用“主产+轮作”模
式，在羊肚菌生长间歇种植西红柿、甜
玉米等作物，实现土地效益最大化。

产销畅通拓宽致富路

为破解羊肚菌销路难题，夏格庄镇
坚持“内外联动、双线发力”，构建多渠
道、广覆盖的销售网络，确保产品“产得
出、卖得好、销得远”。线上，依托“夏农
惠”直播间搭建电商平台，通过直播带
货、短视频推广，直观展示羊肚菌原生态
种植环境与优质品质，打通田间到餐桌
的“云端通道”；线下，深耕本地市场，与
莱西北利群、莱西有利旗舰店等商超建
立长期合作，通过专柜展销、社区团购满

足周边消费需求，销售范围覆盖青岛、烟
台、威海、潍坊等城市圈，同时积极拓展
外贸市场，推动“夏小肚”羊肚菌走出国
门，提升品牌影响力与市场占有率。

筑牢产业发展安全网

夏格庄镇政府将羊肚菌产业作为
乡村振兴重点抓手，精准发力强化保
障。针对羊肚菌种植易受自然灾害、病
虫害影响的痛点，镇政府联合保险公司
推出羊肚菌专属保险，每亩保费490元，
最高可提供7000元风险保障，覆盖播种
至采收全生长周期，涵盖暴雨、内涝等
自然灾害及病虫草害等意外，有效降低
种植户试错成本。同时，统筹推进保鲜
库、生产车间等基础设施建设，配齐专
业设备，破解保鲜、储存难题，延长产业
链、提升产品附加值，为产业高质量发
展保驾护航。 （青岛晚报/观海新闻/
掌上青岛记者 高静文 摄影报道）

一口鲜掉眉毛 一棚“金菌”增收
莱西市夏格庄“夏小肚”羊肚菌产业铺就致富路 为村集体增收550余万元
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羊肚菌当下进入收获季。


