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77这个学期，岛城
最受关注的民办学校
之一——海尔学校，
正在全力推进一场深
刻的课堂变革：从构
建“自清”学习体系，
真正实现学生掌握式

自主学习；到深化AI赋能“定制化教育”，全
面探索人工智能时代的教学新样态……老师
们私下感叹：“校长的理念太超前了。”他们所
说的，正是海尔学校校长、原青岛二中校长孙
先亮。掌舵公办名校21载，他获得了国内普
通高中校长所能拿到的几乎全部最高荣誉。
而来到海尔学校后，这位荣誉等身的名校长也
曾心怀忐忑。直到去年夏天，海尔学校首届毕
业生在高考中“超预期”的表现，不仅让学生、
家长和老师都感到非常惊喜，也让孙先亮更有
底气和信心，在“尊重人、激发人、成就人”的教
育土壤上，以创新为犁，让教育的理想开出花
来。他始终坚信，教育应善待每个生命和天
赋，面向未来，点亮每束独特的“人生之光”。 海尔学子与校长孙先亮在社团纳新活动上交流海尔学子与校长孙先亮在社团纳新活动上交流。。学校供图学校供图
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作为知名教育专家，孙先亮痛心于功利浪潮
下教育的异化。他认为，理想的高中教育必须平
衡三重需求：学生渴望快乐成长与全面发展，家
长重视升学结果，国家需要拔尖创新人才。想要
实现这一愿景，必须回归教育的初心、回归以人
为本的底层逻辑。

学校首届毕业生谈到自己高中三年的变
化时，不约而同地提及“能力提升”和“变得开
朗”；上海科技大学的老师在给海尔学生上课
后感慨，这所学校的孩子“眼里有光、敢想敢
说”；获得全球发明大会全国大奖的学生张汝
恒说：“学校鼓励我们基于实际问题的解决开
展项目研究，当你为某件事不断调动主观能

动性时，一定在飞速进步。”……办一所探索
“未来教育”的学校，培养的学生真正能成为
“未来人”，成为具有高度的利他精神、责任感
和创新精神的人——从教 38 载，孙先亮的内
心仍燃烧着理想主义的火焰。在海尔集团

“不惜代价”的支持下，他将积淀的育人智慧，
在海尔学校这方创新沃土上，深深扎根，静待
花开。

在这位名校长看来，海尔学校的意义，在
于证明了一条不同的路径可行：当教育真正
放下标准化的执念，尊重每个生命的独特轨
迹，构建激发而非压制的生态，学生完全可以
在“不卷”的氛围中，赢得学业与素养的双重
丰收，自信地走向未来。这所年轻学校的故
事，或许正是对“教育何为”这一古老命题，一次
充满锐气的当代回应。
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功成名就后选择再度“创业”，支撑孙先
亮的动力是什么？“首先是做自己喜欢的事。
我从学生日新月异的成长中，获得巨大的幸
福感。”他坦言，来到海尔学校后，自己的目标
感更强了，有更好的平台和机会去施展创新
意识。他常说这样一句话，学校必须要踏在
时代的节拍上。这个时代在变，学校的每一
天、每一步也都要变。

回顾创校三年，如果满分为 100 分，孙先亮

给海尔学校的发展打出85分，“首届毕业生的成
绩，可以说‘眼前一亮’和超预期。这三年，我们
基本上是按照学校设计的教育理念、‘未来教育’
的样态在探索，并没有靠‘内卷’和加班加点。”而
他扣掉的15分，源于清醒的认知：学校制度建设
仍在完善，青年教师成长有空间，课堂教学尚未
完全达到他理想的“学生充分激发、教师精准引
导”的状态。“要给自己留足进步空间，我们会越
来越好。”他笑着说。

展望海尔学校的未来，他提出三个关键词：
现代化、国际化、特色化。学校将继续在课堂教
学变革、AI深度融合、个性发展支持体系上创新
突破，同时追求教育的“高品质”和“独特性”。

在青岛教育界，海尔学校是一个特殊的存
在，它从成立至今，始终坚持对于“未来教育”的
深刻理解和把握，在发展学生高端能力的同时，
让学生拥有强大的学习能力，并不断释出骄人
的成绩。

在海尔学校，“不卷”并非放任，而是构建一
种激发内生动力的“热带雨林”式教育生态。其
核心文化源于海尔集团的“人单合一”，孙先亮
将其转化为教育领域的“尊重人、激发人、成就
人”。从学生和家长的评价中，可以发现，这正
是海尔学子实现全员“高增值发展”的要诀。

尊重，是这所学校的文化底色。学生的意
见被高度重视：他们参与制定班级公约、宿舍管
理规则、餐厅满意度调研并得到即时反馈；他们
可以自信地敲开校长办公室的门，邀请校长担
任校园歌手大赛评委或为校刊撰写卷首语。“学
生不是来适应学校的，而是来创造学校的。”孙
先亮一语道出“尊重”的真谛——教育者不仅要

“眼中有孩子”，更要“心中有孩子”，将学生的
尊严、潜能与需求融入教育设计的每一个环节。

激发，则通过课堂和校园活动实现。海尔
学校精心设计了一套独特的创新活动体系：高
一上学期的“奇思妙想”创意节播下种子；高一下
学期的“人人都是 CEO”活动实现项目“从 0 到
1”；高二完成一项“少年博士”学术课题研究，并参
与“希望之约”支教。每名学生在高中三年内，都
要有“一个课题、一篇学术研究报告、一次商业实
践、一次支教”的经历，在解决真实问题的过程中，
培养道德力、学习力、执行力、创造力、领导力。学
生作品从海洋垃圾探测器、助眠耳机到“种子明
信片”，展现着惊人的想象力与利他精神。

成就，指向最终的目标——培养“未来世界
贡献者”。学校不仅关注当下的升学，更注重培
育面向未来的五种拓展能力：终身学习、创新思
维、问题解决、自我驱动、共情合作。首届毕业生
中，有学生为挚爱的数学专业放弃综合排名更高
的大学；有学生高考后立即投入模联活动，假期
比备考时更忙。孙先亮欣慰地看到，这些孩子实
现了自己教育理想的闭环——因热爱而选择，拥
有持续的内驱力。

行走于海尔学校的“九孔长廊”上，廊柱与阳光交织的
光与影，铺满通往智慧与未知的“理想之路”。这条串联起
教学楼、操场、智慧学习中心、学生宿舍的路，孙先亮每天都
要走上许多遍：上午8时，他夹上听课本，推开教室门听课；
中午，他带队去学生宿舍，将学生提出的问题当天解决；下
午，他和不同的教科室开会，“调频”学校理念与教师行动；
会后，约上午听课的老师复盘，找出问题并提供帮助……在
老师们眼中，孙先亮是一位特别有动力的“高能量”校长，只
要在校园里看到他，就意识到“今天又是元气满满的一天”。

在这位“高能量”校长的掌舵下，海尔学校仅用三年
多的时间，就成长为一所特色鲜明的优质高中：以个体潜
能激发和创新素养培育为特色，学生创新发展成果绽放
无限精彩，在国内竞赛中累计获奖500余项、国际竞赛获
奖 70余项；与此同时，升学赛道也结出硕果，去年夏天，
首届毕业生高考表现亮眼，600分以上考生占比、特招线
达线率和本科率等指标，均看齐岛城“一批次”高中，一批
学子通过强基计划、综合评价等多元路径踏入理想学府。

“素质教育与升学考试，在海尔学校不是相对立的，
而是一体两面。”面对常被问及的“平衡”问题，孙先亮的
回答从哲学层面切入。“关注人”奠定了他的教育理念。
他认为，人是一个系统的、整体的生命个体，认知力、思维
力、意志品质、身心健康等素养相互关联、彼此滋养。“学
生通过科创活动解决真实问题，训练的是灵活、敏捷、智
慧的大脑，这种思维能力可以直接迁移到学科学习。”孙
先亮举例道，“我们坚持一天一节体育课，不仅为强身健
体，更为锻造进取、勇敢、合作的心理品质，这些是持续学
习的内驱力基石。”在他看来，真正优质的素质教育，恰恰
是提升学习能力的“增强剂”。

课堂，则是实现这种系统性育人的主阵地。海尔学
校用技术赋能教学变革，其核心不是让学生用 PAD 刷
题，而是重塑教学流程，使“学生成为课堂学习真正的主
人”，以课堂创新为素质教育奠定基础。

“平衡”的另一个关键密码，在于海尔学校“师生合
一”的教育理念，颠覆了传统师生关系：在这里，教师进化
为课堂设计师和“成长教练员”；学生则自主探究、个性化
学习、独立思考、与同学合作解决问题，“仁者为师，智者
为师，能者为师。老师要敢于让渡一部分权力，与学生共
创价值。”为此，学校落地“个性发展教育”模式，通过定制
化的策略为学生的个性化需求提供强力支持，为每名学
生定制适配潜能释放和优势塑造的成长路径。

看齐看齐““一批次一批次””高中的背后高中的背后
藏着藏着““平衡平衡””的底层逻辑的底层逻辑

在高考大省在高考大省
办一所办一所““天赋自由绽放天赋自由绽放””的学校的学校

理想主义者的新答卷理想主义者的新答卷
给给““创校三年创校三年””打打8585分分

打破传统教育框架打破传统教育框架
构建面向未来的教育新范式构建面向未来的教育新范式

海尔学校校长孙先亮海尔学校校长孙先亮

“破译”未来，点亮每个孩子“人生之光”
海尔学校校长孙先亮：以学生发展的高增值逻辑，造就未来世界贡献者


