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青岛开放大学何以为城市赋能？
连续6年承办青岛市“市长杯”大赛，将大赛培育与城市创业深度融合

56岁退休学开车，她说人生刚启程
青岛银发学员逐年增多，驾校推出专项服务助力跨越数字鸿沟

当年顾家没学车
如今圆梦正当时

“年轻时为家庭忙碌，现在要为自己
创造更多可能。”张汐霞出生于1969年，
烟台人，2001 年定居青岛后，将生活重
心投入到照顾孩子和老人中。她的工作
多通过线上完成，出行需求较少，因此数
十年来一直未考驾照。

2024年正式退休后，活力满满的张
汐霞并未放慢脚步。“退休后单位又返
聘了我，现在每天依然通过线上工作，
但孩子长大后有了更多空闲时间，正好
用来实现那些推迟已久的计划。”张汐
霞笑着说。她的日常生活安排得充实
而积极：坚持规律锻炼，保持良好状态，
今年还计划学习游泳。掌握驾驶技能，
成为她退休后探索生活、拓展可能性的
又一项目标。

2025年10月，张汐霞走进青岛公交
集团驾校报名学车，成为训练场上颇具
特色的学员之一。如果不是年底订单较
多占用了时间，她预计自己能更早拿到
驾照。“科目一一次性通过，希望科目二
也能顺利。”张汐霞说。

练车就像过日子
认真专注样样行

张汐霞把平日里那份对待生活的专
注与坚持带到了学车场，每完成一个操
作，她都仔细向教练请教技术细节；手机
里存满了各项目的练习笔记；训练结束

后，她还会在脑海中反复回顾操作流程。
“年龄不是障碍，规律生活和锻炼

让我保持了良好的身体状态与清晰头
脑。”张汐霞表示，长期健身保持的积极
状态与专注力对学车很有帮助，“其实
驾驶和健身一样，都需要用心去协调和
感受。”教练李国祥对这位学员赞赏有
加：“张姐的学习态度非常认真，身体素
质和心理素质都很好，表现出很强的空

间感和节奏感，很多年轻学员都佩服她
的学习劲头。”

6日上午，科目二考试前一天，张汐
霞早早来到训练场进行最后冲刺。晨光
中，她一遍遍练习考试项目，每个动作都
力求精准。“紧张肯定有一点，但更多的
是期待。”她笑着说，“就像迎接生活中每
一个新挑战一样，需要的是技术和好心
态的结合。”

近年来，像张汐霞这样退休后开启
学习之旅的银发学员逐渐增多，越来越
多退休人士选择用学习新技能的方式丰
富人生新阶段。“学车、运动、计划学游
泳，这些都是我对生活的热爱。”张汐霞
说，拿到驾照后还没有计划好买车，但人
生每个阶段都有新的可能，重要的是保
持探索的热情与勇气。
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创业者是创新型城市发展的“活力
引擎”。对于正在建设更高水平创新型
城市的青岛而言，需要培育并悉心呵护
创业者的内生动力，并将其打造成为驱
动城市能级跃升的“硬核引擎”。自
2015年青岛创业大学与青岛开放大学
实现一体化办学，至今已逾十载。盘点
青岛开放大学十年创业路，“省级示范创
业大学”“首届全国创业就业服务优秀项
目奖”、山东省“干事创业好团队”等奖项
成为学校创业路上的生动注脚。学校不
仅为超过13万人次提供创业培训，还培
育了宏瑞特等一批优秀的创业企业，同
时以赛为媒，连续6年承办青岛市“市长
杯”大赛，以“全链条服务”为核心，将大
赛培育与城市创业深度绑定，为青岛创
业城市建设持续注入动能。

“三金”赋能
构筑创新人才集聚“强磁场”

从一体化办学之初到确立“4321”发
展战略，青岛创业大学始终以内涵建设
为核心，将创业教育作为学校三大办学
特色之一和转型发展的优先方向，聚焦
拔尖创新人才培养，通过“金课”筑基、

“金师”引航、“金牌”赋能，构建创新人才
集聚“强磁场”，为青岛创业城市建设提
供坚实人才保障。

校企深度合作，建设“金课”课程体
系。青岛开放大学将创业类课程深度融
入整体教学课程体系，打破学科壁垒与
年级限制，成功实现 6 万在校生创业课
程“全覆盖”，让每一位学生都能接触到
创新创业教育，夯实创新思维与创业能
力基础。

精准遴选培育，锻造“金牌”导师队
伍。大力推进创新创业师资队伍建设，
建立“1+1+N”创业导师培养模式，打造
了 115 人的懂政策、精专业、懂大赛、能
实战的“校内导师+校外导师”多元导师
队伍，聘请投资人、企业管理者、专家学
者等在内的 77 名兼职创业导师参与教
育教学培训活动。

汇聚多方资源，打造“金字”培训品
牌。以建设国内一流创业大学为核心目
标，十年来学校持续深化全链条创业培
训体系，着力打造具有影响力的创业培
训品牌。承办国家开放大学大学生创新
大赛国赛训练营和第二届新商科创新大
赛决赛。在国赛金牌效应带动下，面向

全国成功举办创业导师训练营，累计培
训人数超13万人次，创业特色培训品牌
走出青岛、辐射全国。

以赛为媒
“全链条服务”构筑创业新生态

十年间，学校主动对接青岛“10+1”
创新型产业体系需求，以“全链条服务”
为核心，将大赛培育与城市创业发展深
度绑定，通过源头培育、过程赋能、生态
护航三大环节，为青岛创业城市建设注
入持续动能，相关典型做法被青岛市政
府政务信息专刊推广。

源头培育：打造标杆赛事，夯实城市

创新根基。自2020年起，青岛开放大学
连续 6 年承办青岛市“市长杯”大赛。6
年来，学校坚持高质量品牌化办赛，打造

“巡回宣讲+赛前辅导+路演选拔+赛后
培育”赛事服务体系，报名参赛项目数量
持续增长，在青岛市“市长杯”大赛中占
比近 40%，成为大赛重要赛道。参赛项
目在工信部“创客中国”全国总决赛中斩
获创客组二等奖、三等奖等多项优异成
绩，青岛市“市长杯”大赛成为青岛创客
群体公认的标杆赛事品牌。

过程赋能：精耕项目培育，激活城市
创业动能。学校通过以赛促创、以赛促
教，探索形成“遴选+辅导+培育”的全链
条青岛特色备赛模式。从项目库中遴选
优质项目，组建金牌创业导师团队，根据
项目情况针对性邀请资深投资人、高校
创业教育专家、国赛评委、行业与企业专
家等，进行一对一精准培育辅导，为企业
与项目负责人把脉问诊、梳理商业逻辑、
规划未来发展战略，赋能负责人创业能
力提升与企业高质量发展。

生态护航：搭建服务平台，壮大城市
创业集群。青岛创业大学充分发挥平台
与资源优势，联合市发展改革委、市人力
资源社会保障局、市民营经济局等部门，
携手青岛高新区、海尔集团等国家双创
示范基地，并联动青岛创投协会等80余
家创投机构、30 所在青高校的双创资
源，汇聚形成双创合力。通过对优秀项
目开展长期跟踪服务与培育指导，帮助
企业对接产业、资金及政策资源，推动

“政府+企业+高校”协同创新、互融共
生，持续优化城市创业生态。
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银发学车人渐多
自驾考年龄限制放宽后，60岁以

上老年人可报名学车，70岁以上学员
则需通过额外的“三力测试”（记忆力、
判断力、反应力），以确保身体条件符
合安全驾驶要求。“学员提前预约，来
了后就可以单独使用一辆车，保证练
习质量和专注度。”青岛公交集团驾
校校长袁得生介绍，该驾校推出了银
发学员专班，教练会对银发学员反复
讲解学习内容，同时配备驾驶学习模
拟器，让学员先熟悉操作，克服实际
上车的紧张感。此外，针对不少银发
学员不熟悉电脑的情况，驾校还设有
专门培训点，提供面对面理论辅导，帮
助他们跨越“数字鸿沟”。目前，该驾
校年龄最大的学员为62岁，55岁以上
学员有近二十人。“银发学员逐渐增
多，大部分是为了方便以后接送孩
子。”袁得生说。

■相关链接

第十一届青岛市“市长杯”大赛决赛现场。学校供图

6日上午，在青岛公交集团驾校镇平一路训练场内，身材瘦削、气质文静
的张汐霞正稳稳操控方向盘，完成倒车入库的精准操作。7日，她将迎来科目
二考试。今年56岁的张汐霞去年刚退休，平日里是一位热爱运动、坚持锻炼、
积极拥抱生活的活力达人。

张汐霞在教练指导下练车。


