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艺术融乡野艺术融乡野
激活乡村的内在生命力激活乡村的内在生命力
徐村艺术乡建的可持续密码与未来想象

艺术乡建的真正价值，不在于片刻
的热闹与表面的装点，而在于能否唤醒
乡村内在的生命力，走向可持续的未
来。在徐村，艺术的融入已初见成效：村
容村貌焕然一新，村民的精神面貌显著
提升，村集体经济也迎来了新的增长点。

然而，如何让艺术乡建持续发
力，平衡商业化与艺术纯粹性的关
系，实现乡村振兴的长远目标，是徐
村面临的重要课题。从文化浸润、经
济活化、社会联结三个层面，徐村的
实践为我们揭示了一种可能。
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文化赋能 从艺术启蒙到精神凝聚
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艺术不仅拉近了村民与艺术家之间的距离，更拉近
了村民之间、村民与外界之间的距离，提升了徐村的知名
度与影响力。在徐村，艺术家与村民相处融洽，形成了

“像家庭一样”的良好氛围。“我们和村民相互尊重，相互
学习，村委会做了大量工作，让我们感受到了家的温暖。”
艺术家张平说，驻村的艺术家遇到困难时，村委会总能及
时协调解决；村民们有艺术方面的疑问时，艺术家们也会
耐心解答。

艺术活动的开展，让村民之间的交流更加频繁。在
美术馆看展览、参加艺术教学活动，成为村民日常交流的
重要话题。艺术还成为徐村对外交流的重要名片，吸引
了众多媒体、艺术机构前来考察采访。

如今，徐村艺术乡建的模式，也为其他乡村的发展提
供了借鉴。“我们和蔡家沟也有互动互学，希望通过艺术
家驻村，带动老百姓一起创作，实现可持续发展。”徐村的
成功经验，吸引了周边村庄前来学习取经，为乡村振兴提
供了新的思路与路径。

青岛乡村艺术建设全媒体纪实
2025年度青岛市文艺精品扶持项目

徐村艺术乡建的起点，源于徐村党委书记韩宗祥对村
庄特色的精准把握。“我刚回村时，徐村一清二白，没特点肯
定发展不起来。”韩宗祥回忆道，他将突破口锁定在村里独
有的茂腔剧团——这是许多村庄不具备的本土资源。通过
包装剧团，他结识了西海岸众多艺术界人士，也由此确立了

“艺术搭台、经济唱戏”的发展思路，为艺术家入驻徐村埋下
了伏笔。

村级美术馆的建成，成为村民艺术启蒙的重要阵地，让
村民足不出村就能欣赏到高水平的艺术作品。“比如在村里
展出国际艺术展，这是很多群众平时根本没机会接触的。”
韩宗祥直言，艺术家入驻后，村民对艺术的认知实现了质的
飞跃，“以前大家对油画、国画了解不深，现在通过美术馆的
展览，慢慢摸清了门道，知道了什么是油画、怎么画，对事物
的整体认知也跟着提高了。”村民张洪香带着孩子经常来美
术馆看展，孩子在艺术家的指导下开始学习画画，“看展览
还可以让孩子学到很多东西，比如孩子看到艺术家画的变
形老人大脚，会主动问我为什么是这样的。”张洪香说。

在学者、艺术家李明看来，这种改变是艺术与乡村双向
互动的成果。“艺术家驻村不是单向输出，而是与乡村生活
紧密互动的过程。”他以艺术家李兰工作室外墙绘制卡通符
号为例，“这些年轻人熟悉的时尚元素出现在家门口，以前
村民只在手机上见，现在就摆在眼前，这种亲近感让他们对
艺术少了距离。”李明表示，自己作为城市长大的艺术家，徐
村的自然风貌、生活方式与历史变迁，为他的创作带来了全
新视角，“在徐村更多是从陌生到熟悉再到参与的过程，既
有具体的艺术活动，也有对乡村建设的深度思考。”

徐村艺术家群落发起人陈增慧认为，文化是乡村的灵
魂，艺术是激活文化的重要手段。“我们通过艺术活动，让老
百姓感受到我们做的事跟他们有关系，让他们从内心认同
这种文化生活方式。”“文化点亮乡村，艺术赋能振兴，关键
是要改变老百姓的观念。”陈增慧说，目前来看，这种改变已
经初见成效。

艺术乡建不仅为徐村带来了文化活力，更催生了新的业
态，为村集体经济和村民增收提供了新的途径。韩宗祥对此
有着清晰的认知：“艺术搭台，最终要带动经济发展，这条路我
们走得顺风顺水，很多事的发展速度都超出预期。”他坦言，艺
术家入驻带来的最显著成效，是外来人口的增多，“市区来的
人多了，不仅带动了村里饭店、咖啡厅等配套业态发展，更让
桃子、玉米等农产品通过‘后备厢经济’直接售出，价格还很不
错。”来村里看展览、找艺术家的人，都爱买些土特产回家，村民
根本不用带着产品往集市跑，一年就能多赚不少。

为吸引艺术家驻村，村里最初推行5年免费提供工作室
的政策，韩宗祥表示未来也将延续这一支持。艺术家工作
室的入驻，也为村集体经济带来了稳定的收入，他们通过举
办展览、销售作品等方式，为村里带来间接的经济效益。“入
驻的艺术家后续的文创产品，无论是本身的价值，还是对村
民的带动，都是一种很大的帮助。”

李明认为，艺术乡建可持续的关键，是必须与村民的经济
收入紧密相关。“艺术家有相当的社会影响力，他们的艺术活
动和生活方式能吸引各行各业的人关注徐村，村里的花生、桃
子、芋头这些产品就会逐渐被人认识，产生一定销量，村民获
得具体收益，这种持续性才成立。”艺术与农业的融合，让徐村
的农产品附加值大幅提升，为村民增收致富提供了有力保障。

谈及徐村艺术乡建的未来，韩宗祥有着明确的规
划。他透露，自己前不久参加了农村集体经济经理人培
训班，深受启发：“艺术家进来了，规模也在不断扩大，现
在关键是思考如何把这些艺术家的流量变现。我们缺乏
专业的运营经验，下一步计划聘请专业人员，通过策划更
多活动引流，进而实现流量变现。”他希望更多村民能参
与到艺术中来，“通过文化改变人和村庄，最终落脚到经
济发展上。”

徐村驻村艺术家们也充满信心，他们表示将继续深
化艺术与乡村的融合。陈增慧说，在可持续发展方面，徐
村计划通过艺术家与村民的互动创作，开发更多具有本
土特色的文创产品。“我们要做的是纯艺术与乡村结合的
事，不是那种商品化的东西。”陈增慧认为，艺术乡建不能
过度商业化，要保持艺术的纯粹性与学术性。同时，也要
通过合理的方式实现艺术的市场价值，为艺术乡建提供
经济支撑。李兰则希望艺术能影响到徐村的下一代，计
划在交通条件改善后，开展艺术研学活动，让更多年轻人
了解乡村、热爱乡村。

李明强调，艺术乡建不能封闭发展，“要开开门，和村
民的日常生活、观念转变、经济收益发
生关系。”“改变没那么容易，但我们会
全力以赴。”韩宗祥的话道出了徐村艺
术乡建的坚持。

徐村的故事，是一场关于艺术如
何深度融入乡土、激活内生的长期实
验。它的未来，关乎一个村庄的振兴，
也关乎一种模式的可持续生长。
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未来展望 平衡发展与长远布局
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