
8月26日，伴随“铁龙八号”盾构刀
盘破岩而出，青岛地铁2号线二期工程
迎来里程碑式突破，李村公园站-下王
埠站区间（简称“李王区间”）顺利贯通，
青岛地铁2号线二期工程历时两年十
个月攻坚，实现全线洞通，为2026年通
车奠定了基础。这是青岛地铁三期工
程首条洞通线路。

这条串联李沧东部与崂山区的轨
道交通动脉，就像一条蜿蜒的地下巨
龙，“零预警”“零事故”成功穿越16条
富水砂层，30多处构造破碎带、隐伏冲
沟及不均匀风化岩等复杂地质区，李村
河、侯家庄河、金水河等大小河流，以及
下王埠高架桥、炉房桥、青银高速等建
构筑物，沿线地质均为坚硬的微风化粗
安岩、角砾岩与正长斑岩，部分岩石抗
压强度最高达 110兆帕，平均每掘进
每1公里就得穿越两处重大风险源，相
当于“在豆腐上切葱花”，难度在青岛地
铁建设史上屈指可数。

盾构姿态全程零偏差

地上车流奔腾不息，地下铁龙潜行
无声。一个开挖直径近3层楼高、长85
米、重 500 吨的“巨无霸”在地下穿行，
上方是密密麻麻的电力管线、燃气管
道、雨污水管线，7 米开外则是宽度达
15.8米的超大断面，对土层的影响却能
控制在毫米级……在李王区间隧道，青
岛地铁的建设者们上演了一场堪比外
科手术的开挖掘进历程。

为保障盾构机又稳又快推进，青岛
地铁集团第一建设分公司会同建设单
位 精 密 部 署 、科 学 筹 划 ，综 合 运 用
BIM+智慧工地+数字化指挥中心，编
织了一张“预警天网”，并创新采用“双
路同步双液注浆”方案，为隧道“强筋健
骨”，有效控制地面沉降。同时，项目团
队深入开展班组建设，通过“小立法+
二次分配”激励机制，对质量管控的关
键岗位增加10环单板考核，“通过缩短
考核周期、增加考核频次、加大奖励力
度等赋能举措，充分激发出一线工人自
主管理意识。”中铁二十局项目总工马万
里表示。最终，李王区间上演了“零沉降”
穿越，盾构姿态全程“零偏差”。

在第一建设分公司“班组建设+十环
一检验”的创新管理下，2号线二期工程成
功攻克了地质条件差、周边管线杂、沿线
居住区域密集、车流量大、交通复杂、安全
风险高、周边建筑物保护难度极高等诸多

“极限挑战”，机械法区间初验评价达A率
不断提升，最新贯通的李王区间双线机械
法区间初验评价达A率94%，堪称整个地
铁三期工程建设中优质标杆。

功勋盾构机功成身退

2号线二期施工中，李村公园站因
地处繁华商业区与居民区核心，“铁龙
七号”“铁龙八号”两台盾构机无法常规
吊出。鉴于两台设备10公里掘进寿命
已近极限，建设团队决定采用“弃壳拆
解”工艺：将6.8米直径盾构机外壳永久
留置隧道作为内壁，衬砌一层钢筋混凝
土。“这两台盾构机不仅完成了全部的
掘进生涯，盾构机壳还将作为隧道结构
永久留存。”马万里说。

对于“弃壳拆解”的工艺，建设者已
经驾轻就熟。在2号线西延段施工中，
他们在国内首次使用双护盾TBM洞内
弃壳拆解方式。但在下王埠站，面临更
大挑战——两台重约500吨的盾构机部
件形状异形、体积庞大、十分笨重、数量

较多，整个拆除作业可谓步步充满挑战。
为确保“弃壳拆解”顺利进行，青岛

地铁集团第一建设分公司邀请专家论
证，制定施工方案，开展桌面演练，现场
实地培训、交底、反复演算。目前 2 万
余个部件正有序拆除回收。

班组建设铸就攻坚样本

时间回溯至 2023年 8月 15日——
在合川路站施工现场，一台刀盘喷涂鲜
红“漆杰号”的盾构机轰鸣启动，成为2
号线二期掘进的“开路先锋”。在全省
轨道交通建设历程中，这是第一台以产
业工人名字命名的大型施工设备，承载
着青岛地铁首次以工人姓名赋予装备
的殊荣，更以13 天完成组装调试的速
度刷新纪录，先后引领全线8个机械法
区间相继投入“地下之战”。

“最难得的不是物质奖励，而是精
神上的尊重。”作为众多地铁建设者中
的一员，中铁二十五局盾构架子队副队
长漆杰对青岛地铁的班组建设感到受
益匪浅。

“在外打工奔波十几年来，第一次
感到这么被尊重、这么被关心，宿舍有
空调，食堂照顾我们的口味，甚至衣服
都有人帮着洗。”来自四川大凉山的彝
族工人阿尔拉莫说道，他是2号线二期
汉东区间（汉川路——东川路）的电瓶
车司机，春节期间，他主动和17名彝族
工友放弃休假，留守工地值班。“我们说
话有人听了。”中铁建大桥局盾构班组
长曹培林回忆道：“工人提出来的五小
创新建议，两进人员都听进去了。”

面对繁重挑战，盾构班组与“两进
人员”深度协同：每周召开技术总结
会，每月调度施工方案优化建议。硬
岩掘进设备升级，确保“啃得动、走得
稳”。“两进三环四管五保”管理模式已
形成标准化操作手册，实现了管理力
量直达作业面、考核激励穿透最基层
的积极作用。

青岛地铁 2 号线二期工程由青岛
市市政公用工程质量安全监督站监管，
青岛地铁集团第一建设分公司承建，中
国铁建股份有限公司联合中铁二十局、
中铁二十五局、中国铁建大桥局集团等
8家单位参建。线路全长8.9公里，西接
2号线一期李村公园站，东连蓝谷快线
世博园站，设有下王埠、佛耳崖等8座车
站10区间，是青岛地铁三期首条全面启
动土建施工、首条全线车站主体封顶、
首条全线洞通的线路。线路通车后，将
极大优化李沧东部及崂山中部区域交
通网络布局，实现与主城区15分钟快速
通达，惠及沿线近 10 万居民。青岛晚
报/观海新闻/掌上青岛记者 徐美中

本报8月27日讯 近日，青岛地铁
企业集团数字档案室试点项目顺利通
过国家档案局验收，成为山东省首个通
过国家级验收的企业集团数字档案
室。这一成果标志着青岛地铁档案数
字化转型迈上新台阶，也为全国企业集
团数字档案室建设提供了“青岛样板”。

目前，青岛地铁已开通运营8条线
路，档案管理工作面临工程基建档案数
量激增等难题。青岛地铁构建“1N31”
数字化转型体系之后，问题解决迎来了
转机，青岛地铁在数字化转型的土壤
下，着手实施档案的业务重构与流程再
造，实现了档案管理从传统到数字化的
跨越。

2021年5月，在青岛市城建档案馆

的支持下，青岛地铁率先在6号线一期
工程选择“三站三区间”开展工程档案
原生电子化试点，通过引入电子签章，
实现工程文件电子化，相比传统纸质档
案整理、扫描、归档环节产生费用节约
21万元，成效显著。2022年12月，青岛
地铁通过智慧工地一体化平台，在三期
规划 7 条线路全面推广工程文件原生
电子化，实行工程档案“单套制”管理，
目前已覆盖50余家参建单位、210个工
点工程，累计生成230万份原生电子文
件，年节约费用约 2300 万元。2023 年
11 月，青岛市城建档案馆组织专家验
收评审，对青岛地铁智慧工地工程档案
电子化工作给予高度评价，认为青岛地
铁“实现工程文件与工程进度同步编

制、电子档案‘一键归档’，形成的电子
档案信息著录准确，电子签章齐备，质
量符合城建档案归档要求，取得良好的
社会效益、经济效益。”

青岛地铁在工程档案原生电子化试
点工作取得的成效，也获得青岛市档案
局、青岛市档案馆的高度认可。为进一步
推动档案业务转型，青岛地铁申报了国家
档案局第一批企业集团数字档案室试点
建设项目，并于2022年5月成功入选。

试点工作历经三年有余，青岛地铁
企业集团数字档案室系统建设取得明
显成效，多项案例和研究入选国家级档
案工作创新案例，档案业务转型上取得
突破性进展，在档案移交、档案介质、档
案服务上实现“三个变革”。在档案收

集方面，青岛地铁创新应用“计划式”收
集模式，通过归档信息信息包(ASIP)打
通数字档案室与各业务系统的接口，实
现工程电子档案“分部式”移交，改变传
统档案按照单位工程移交的模式、将工
程档案移交时间从2-3个月缩短至2-
3周，效率效率提升70%。

目前，青岛地铁工程档案“单套制”
覆盖率达 80%，文书、造价等档案的覆
盖率达 100%，大幅减少了纸质档案的
存储和管理成本，库房面积需求降低
50%。在档案服务方面，运用 AI技术，
打造“小铁宝”虚拟数字人，实现了档案
业务的智能化问答,为未来数据深度应
用奠定了基础 。（青岛晚报/观海新闻/
掌上青岛记者 徐美中）
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地铁2号线二期工程全线洞通
线路全长8.9公里 西接2号线一期李村公园站东连蓝谷快线世博园站 计划明年通车

为全国企业集团数字档案室建设提供“青岛样板”

青岛地铁数字档案室通过国家档案局验收

地铁2号线二期李王区间盾构管片拼装。地铁供图

地铁2号线二期线路示意图。地铁供图


