
让中国农民用上好种子

记者来到公司研发大楼时，王棋正
坐在办公室里，手拿一款“懒人蔬菜”包
装盒，与市场推广团队讨论如何拓展新
业务。“懒人蔬菜”是靓品农业打造的种
植品牌，有奶白菜、生菜和小油菜等十多
个品种，包装盒内配备了营养土、蔬菜种
子、标签和种植工具，设计简便，实用又
具趣味性，既适合家庭阳台种植，也非常
适合学生科普实践使用。

2015年，王棋从美国林肯大学农业
系毕业归国。起初，他对父亲经营了三
十多年的种子生意并无太大兴趣。“一包
种子才赚几毛钱，还得全国各地跑市场，
太辛苦了。”回忆起当年的想法，王棋有
些不好意思地笑了笑。那段时间，他尝
试了几份工作，在大城市里坐办公室，表
面光鲜体面，但总觉得缺了点什么。最
终，他决定暂时跟着父亲跑市场，“就当
是过渡一下”。

正是这段看似“将就”的经历，彻底
改变了王棋的认知。跟着父亲南征北战
的日子里，他亲眼看到父亲精心培育的
种子在北方市场上供不应求。“在东北三
省和河北，菜农们一见到我爸都特别热
情，嘴里一个劲儿地夸‘老王的种子抗病
性强、产量高’。”真正让王棋产生触动的
是，当他们转战云南、四川、贵州等地时，
却发现自家的种子难以打开市场。

2016年，王棋决定注册成立青岛靓
品农业科技发展有限公司。公司成立那
天，他郑重地在新工作笔记本上写下一
句话：“让中国农民用上又好又便宜的种
子。”从此，他踏上了自己的创业之路。

要做就做自己的品牌

“要做，就做自己的品牌！”王棋为自
己定下两个目标：“一方面，要守住父亲
打下的北方市场；另一方面，必须全力进
军南方。”他说，“我知道这条路不好走，
但总要有人去尝试。”

在市场调研过程中，王棋发现，国内
部分高端蔬菜种子市场仍被国外企业占
据较大份额。其中，青梗菜的种子长期
以来几乎被日本育种公司垄断。“农业的

‘芯片’，必须牢牢掌握在我们自己手
里！”意识到这一点后，王棋下定决心，自
主研发新品种，力求打破垄断，替代进口
青梗菜种子。

王棋既是公司的董事长，也是田间
地头的“技术员”。他接过父亲递给他的
研发资料，亲自带领团队深入北台村、杨
家村等育种基地蹲点观察，详细记录各
类品种在耐热性、抗病性及产量方面的
表现。为了解决青梗菜抗病性差、生长

期长等技术难题，他和研发人员长时间
扎根在育苗大棚中，反复试验、精心选
育，最终成功筛选出具备优势性状的母
本材料，为后续育种打下了坚实基础。

“种子研发周期长、投入大，但王总
常说‘农业急不得’。”公司技术员小姜回
忆道。王棋将留学期间积累的先进育种
理念和技术，巧妙融合进传统育种流程，
不仅提升了研发效率，也大幅缩短了新
品种的培育周期。

育出金种子畅销云贵川

“拓展市场确实不容易。为了打开
局面，我跑了云南、贵州、四川等地，半年
时间行程就超过6万公里，才一点一点把
市场做起来。”王棋回忆道，他和团队成

员抵达一个地区后，先从乡镇农资店开
始推销。但由于对当地的种植结构和种
植习惯不够了解，加之推的是陌生的新
品种，起初并不被看好。经过他多次上
门、耐心讲解，当地经销商才抱着“试试
看”的心态帮忙推广，销量开始提升。

直到后来，王棋辗转联系上一位熟
悉当地市场的前辈，诚恳拜师，请教经
验，重新调整思路和策略后再次出发。
这一次的销售情况与以往大不相同，种
子销量直接在原有基础上实现了三倍
增长。

市场的认可，让“靓品种子”逐步在
南方打开市场。在云南昆明，公司重点
推广的“靓品夏秋”表现尤为出色。该品
种可实现分阶段收获：35 天可采收苗
菜，45 天可收中菜，55 天则可收成品卷

心菜，满足不同阶段的市场需求。
坚持终见曙光。“‘靓品夏秋’在云

南、贵州和四川等地的年销售量已达
7500公斤，成为提升农民种植效益的重
要品种。”王棋的手机里存着一张中国地
图，地图上标注着每一个推广品种的种
植区域。如今，公司已建成 500 亩新品
种引育试验基地，并拥有超过3000亩的
优质杂交大白菜、萝卜、青梗菜种子生产
基地，为国产优质种子的规模化推广奠
定了坚实基础。

让新种子在各地开花结果

当前，王棋的公司主要从事春、夏、
秋、冬四季青梗菜、白菜、三系杂交水果
萝卜等蔬菜新品种和新技术的研究与开
发，集科研、育种、开发和贸易于一体。
公司先后被评为全国、省级种子骨干企
业、中国种子行业信用评价3A级信用企
业，并荣获胶州市种子行业龙头企业的
称号。2022年，王棋当选为胶州市人大
代表。

公司成立以来，一直坚持自主创新，
现已拥有“靓品金玉”“靓品火锅菜”等
62 个自有知识产权品种。公司主推的

“不结球白菜新品种的选育与推广”项目
已达到国内领先水平，并荣获青岛市科
技进步奖。最新研发的耐热型青梗菜

“靓品二号”性能优于日本同类品种，成
功打破国外青梗菜种子在国内的垄断，
树立了良好的种子企业形象。

“未来5年，我们计划再培育30个新
品种，打造一个国际性的蔬菜种业平
台。”王棋表示，育种会向着数字化、定制
化和智能化努力。公司将借助上合示范
区的优势，积极与“一带一路”沿线国家
开展合作，推动中国种子“走出去”。

“种子虽小，却是农业的根基。我们
这一代人，要做扎根大地的‘育种人’，让
世界的菜篮子里装上中国的种子。”王棋
信心满满地说，如今，除了采用传统的递
推式销售方式，他和团队还积极借助新
媒体社交平台推广公司自主研发的种子
产品。他坚信，依托线上线下融合的销
售模式，“靓品”系列蔬菜种子必将在全
国各地开花结果、广泛畅销。

在青岛靓品农业科技发展有限公司
的试验田边，一畦畦即将收获的青梗菜
种在风中摇曳，背后凝聚着一位“90后”
青年企业家的深厚农业情怀。在蔬菜育
种这条“慢赛道”上坚守了 9 年，王棋的
手机相册里几乎全是蔬菜生长图，连屏
保都是一株抽薹的白菜。“看到农民因用
了我们的种子而增收，一切辛苦都值
得。”王棋说。
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种子是农业“芯片”。2016年，
毕业于美国林肯大学的90后青年
王棋，放弃海外发展机会回到家乡
胶州，创办青岛靓品农业科技发展
有限公司。9年间，他带领团队陆
续研发出62个具有自主知识产权
的蔬菜品种，其中，研发的青梗菜种
子，打破日本种企长期垄断市场的
局面。建成种子生产基地 3000余
亩，带动周边上千农户增收。从“海
归青年”到“育种先锋”，王棋用一粒
粒“中国芯”种子，书写新时代青年
扎根农业、赋能乡村振兴的故事。
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王棋和同事查看蔬菜新品种长势。

王棋展示公司研发的新品种。王棋查看新品种授粉情况。
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