
从上世纪80年代东借西凑买古玩，到现在建成国家二级博物馆，

馆藏数千件书画珍品

他漂洋过“海”“右”聚奇缘

红山文化的古玉，康熙44
年的寿屏，拓印着帝王起居、羽
化升仙的汉画像石拓片……这
些中华传统文化的瑰宝陈列在
市北区CBD海右博物馆中。博
物馆的主人赵敦玲是一名马来
西亚华侨，他创办实业之余，潜
心经营收藏40余年，从近代字
画到古代青铜器，传承齐鲁文化
成了他魂牵梦绕的第二事业。
2019年海右博物馆正式开馆，
成为山东省内展馆面积最大的
专业陈列古字画的博物馆。
2024年海右博物馆晋升为国家
二级博物馆，博物馆进一步扩充
了古玉器、古皮影、汉画像石等
藏品。“海右”已经不仅是青岛的
文化新地标，而且正在发挥其独
特的社会价值，搭建起联通海
内外文化交流的桥梁。

赵敦玲。
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收藏之路从“东借西凑”开始

赵敦玲1982年考上大学，毕业后分
配到兖州从事矿业生产。“那时每个礼拜
天必定去曲阜逛古玩店。上世纪八九十
年代我主要收藏曲阜当地近代文化名人
的字画。一进古玩店看到古色古香的字
画就挪不动腿了，打骨子里喜欢。当时
每月工资六七十元，一副曲阜当地举人
的对联要卖 120 元，我就存上三个月的
工资，咬咬牙买上一副。”赵敦玲说，有时
候付完钱后，兜里只剩下回城的车票钱，
连饭都吃不上了。40年的业余时间，赵
敦玲全用在收藏上，浪里淘沙，集腋成
裘，才有了《古今寿屏止观》《孔子故里墨
宝遗存》《青岛世纪墨宝荟萃》和《状元翰
林书法佳作真迹》等古字画系列，数千件
历代书画珍品。

这些书画珍品背后不乏有趣的历史
故事。当下博物馆正在展览的一组青岛
近代书画中，有一幅青岛开埠以来首个
书画社——少海书画社成员宋怡素的山
水画。赵敦玲介绍，民国时期这幅画曾
在天津展览过，标价 300 大洋。而当时
张大千的山水才卖100大洋。

1988 年，赵敦玲的女儿出生，赵敦
玲把工资收入全花在收藏上，家庭怎么
办？赵敦玲的爱人也生气地说：“买这些
破烂，一碰一手灰。”后来，赵敦玲把工资
给爱人，奖金则自己留下继续搞收藏。
那时赵敦玲开始思考，如何处理好收藏
和家庭的关系。“我在家里的书房挂满字
画，给家庭带来了浓厚的文化氛围，把收
藏的喜悦和家人分享，渐渐得到了家人
的支持。”赵敦玲说，下海经商后，收入
越来越多，爱人对他也一直很放心，“收
藏就像是‘精神鸦片’，有了这个爱好，生
活中其他困扰就少了。”

晋升国家二级博物馆

2004年，赵敦玲从国有企业高管的
位置上辞职，来到青岛创办企业下海经
商。为响应国家号召到国外找“工业粮
食”，赵敦玲来到马来西亚开发矿产。赵
敦玲说：“我是怀揣着梦想下海经商和到
国外发展的，这个梦想就是建一座展现
中国优秀传统文化的博物馆。”搞收藏离
不开经济支持，赵敦玲坦言：“我今年61
岁了，还是很勤奋，想办法把产业做好。
这40年来，收藏就是我赚钱的动力。在
收藏上的支出，每年雷打不动几百万
元。我日常生活起居很简朴，但是买藏
品就像是吃饭喝水一样。”

2014年赵敦玲回到青岛，在中央商
务区连云港路买下一栋面积 5600 平方
米的三层楼房。3年后，连云港路通车，

他开始筹建博物馆。2019 年 5 月 18 日
青岛海右博物馆如期开馆。2024 年 5
月，海右博物馆被评为国家二级博物馆，
成为青岛民营博物馆中的佼佼者。记者
了解到，目前多数民营博物馆以民俗类
收藏为主，主要保存和呈现乡村记忆，此
外还有工业博物馆和红色题材博物馆。
海右博物馆作为专业展陈古字画的博物
馆能够成功晋级二级博物馆，非常难得。

藏品惊艳八方友人

据赵敦玲介绍，馆藏主要分为四个
系列，古字画、古玉器、古皮影、汉画像
石。寿屏是古代达官贵人给寿诞者的寿
文、寿词，是祝寿的最高礼仪形式。海右

博物馆收藏寿屏48套，时间跨度从清代
康熙44年到民国时期，是全国为数不多
的大量收藏寿屏的博物馆。寿屏历史文
化价值颇高，寿屏字数在一两千字，书写
一气呵成，极具书法价值；寿屏多为翰林
进士撰文，具有文化价值；记载战争、迁
徙等，也有一定的史料价值。海右博物
馆展出的一组乾隆年间红色绢本寿屏，
当时的丝绢使用天然染料制作，距今已
200多年，丝绢没有褪色，令人折服。在
展的一组康熙44年寿屏，是湖南的一位
翰林用金粉在蓝色绢布上写成，距今
300多年了，金字没有脱粉，蓝色仍较为
鲜艳，品相十分完整。“如此品相，业内称
为‘神品’，当时收藏者把这组寿屏装入
木盒，用油布包裹，再封上蜡，埋入地下，

流传至今。”赵敦玲说。
上世纪 50 年代鲁西南一带兴修水

利时，挖出不少汉画像石，古人以刀代
笔，在石头上作画，记录历史典故、生活场
景等，如士大夫车马出行、接待宾客、喝酒
下棋等，栩栩如生、惟妙惟肖。博物馆收
藏的一件汶上出土的胡汉战争石画像，采
用高浮雕加游丝毛雕工艺，全国少见。一
件“泗水捞鼎”的画像讲述大禹治水时铸
了9个鼎，泗水有一个，秦王东游得知后，
组织人力打捞，当鼎要出水时，跳出一只
龙把绳索咬断，鼎落水后消失不见。

因藏品精、真、档次高，海右博物馆
也成了接待八方客人的“会客厅”。韩
国、日本的游客来到海右博物馆，大饱眼
福之余，一再邀请赵敦玲带着汉画像石
拓片出展交流。一位德国的机械专家听
完赵敦玲对青铜器的讲解，了解到 3000
多年前中国已经熟练掌握冶金技术，叹
为观止。这就是博物馆的社会功能，也
是海右博物馆价值所在。

从“玩家”到“管理者”

随着博物馆逐渐名声在外，赵敦玲
也从古玩“玩家”变成了博物馆“管理
者”。从见到好东西就想收，到思考收藏
的目的，赵敦玲说：“一方面收藏满足自
己的爱好，一方面不断学习增加自己的
学识和修养。”从上世纪八九十年代收藏
字画，查字典认字识意开始，随着藏品越
来越丰富，赵敦玲的文物理论研究水平
也越来越高。开办博物馆也从“独乐乐
不如众乐乐”升华到了收藏家有责任保
护、传承优秀传统文化。

海右博物馆院内摆放着的十几块体
积巨大的汉画像石，已经追随赵敦玲31
年。他2004年来到青岛时，因公司开办
在沙子口，便把它们寄存在沙子口的海
边。这样露天堆放心疼，便把汉画像石
转移到了博物馆院内。赵敦玲说：“这些
都是文化遗产，我有责任保管和爱护。
原来是玩，现在是责任。”

说起博物馆管理，赵敦玲表示：“博
物馆是烧钱的买卖，建馆五大要素，一是
要有自己的房产，因为博物馆占地体量
大，如果租用场馆必然导致租金费用高
昂。二是要有真、精、系列藏品。三是要
有持续的财力，目前海右博物馆不算房
租，一年日常运营费用近200万元，这还
不包括继续购入新藏品。四是高效的管
理团队。五是接班人，都说收藏不过三
代，因藏品容易变现，收藏事业传承不是
易事。我的梦想是把海右博物馆建成百
年博物馆，我的孩子今年计划申请知名
大学的博物馆学研究生，储备高水平博
物馆管理知识接班。” 青岛晚报/观海
新闻/掌上青岛记者 陈小川 摄影报道

乾隆年间寿屏一页。

宋怡素的山水画宋怡素的山水画。。 康熙康熙4444年的一组寿屏年的一组寿屏。。

汉画像石雕刻的车马出行汉画像石雕刻的车马出行。。

““泗水捞鼎泗水捞鼎””汉画像石拓片汉画像石拓片。。


